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MO DAU

Chu tich H6 Chi Minh, vi lanh tu thién tai, kiét xut ctia dan tdc, nguoi thay
vi dai cua cach mang Viét Nam. Tron cd cudc doi, Nguoi dang hién cho su
nghiép giai phong dan tdc, giai phong giai cip va giai phong con ngudi. Tu
tuéng, dao durc, phong cach ciia Nguoi 1 tai san tinh than vo gia ciia Pang va
dan toc ta. Hoc tap va lam theo Nguoi l1a nhiém vu hét suc quan trong, khong thé
thiéu dbi véi tat ca cac to chic dang, dang vién trong tu dudng, rén luyén, cong
hién va phung su dat nude.

Cudc doi va sy nghiép cua H6 Chi Minh khong nhimng 12 tAm guong sang
Vvé tu tuong dao duc, vé 16i séng, vé tri tué, tai nang va nhan cach mau myc ma
con 13 tim guong tiéu biéu vé phong cach 1am viéc, véi nhiéu ndi dung rat
phong pht, dugc hinh thanh, phat trién gén lién véi cude doi hoat dong cach
mang khong mét moi cia Chu tich Hb Chi Minh. Gi4 tri vé phong cach 1am viéc
ctia Ngudi di tré thanh bai hoc quy gia, 1a chuan muc cho viéc xay dung phong
cach lam viéc cia ngudi can by dang vién ndi chung va cia can bg, giang vién
Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi néi riéng hién nay.

Nhan thire duoc tim quan trong cua Vviéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach Ho Chi Minh, Pang ty Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
truong ludn quan tdm chi dao sat sao trong trién khai thuc hién Két luan sé 01
ngay 18/5/2021 cua B Chinh trj Vé tiép tuc thuc hién Chi thi 05 cia B Chinh
tri khoa XII vé “Pay manh hoc tdp va lam theo tw tdng, dao dirc, phong cdch
Ho Chi Minh” gan véi nhitng viéc 1am cu thé. Chu trong tir viéc hoc tap chuyén
dé toan khoa, hang nim, dang ky cam két cia can bd, dang vién, giang vién...
dén nhiing noi dung gan véi cac cong viéc cu thé, coi day 1a mot trong nhiing
nhiém vu chinh tri quan trong can duoc thyc hién thudng xuyén va lién tyc.
Tham nhuan dugc chu truong dang dan cia Pang ty Truong, doi ngii can bo,
giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi, trong thoi gian
qua, da va dang ra sic phan dau hoc tap va rén luyén theo phong cach lam viéc

Ho6 Chi Minh, m&i mét can b, giang vién déu co y thirc xdy dung cho minh



phong cach 1am viéc dan chu, tap thé, quan chung, khoa hoc, néu guong... dé
dap (g voi yéu cau ngay cang cao cua xi hoi hién nay va xac dinh ddy mot viéc
c6 y nghia thiét thuc va can thiét, 13 nhéan t6 tryc tiép gop phan hoan thién pham
chat, nang luc ctua ngudi can bo, giang vién, qua d6 quyét dinh dén chat luong,
hiéu qua cong tac cia minh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua di dat duoc thi van con nhiéu ton tai va
nhitng van dé dit ra can duoc nhan thire va khic phuc. Nhu, ndi dung cam két,
tu dudng va rén luyén caa mot s6 can b, giang vién van con chung chung, chua
gan véi chie trach va nhiém vy duoc giao; két qua 1am viéc cua mot sb can bo,
giang vién chua thuc sy ro nét va c6 hiéu qua; trong qua trinh thuc hién cac
cong viéc dugc giao con dé xay ra nhiing sai sot anh hudng téi cong viéc chung;
phong cach lam viéc & mot bo phan can bo, giang vién con thiéu chuyén nghiép;
Cung voi do, viéc phat hién, xay dung, biéu duong, nhan rdng, tuyén truyén veé
cac dién hinh thuc hién phong cach lam viéc khoa hoc, hiéu qua, chat luong cua
can bg, giang vién chua dugc quan tdim dtng muc, chua tao dugc an tuong sau
sac trong Nha truong dé tir ¢6 lan toa manh mé ra dién rong phong trao hoc tap
va lam theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh, ddu d6 & mot s khoa, phong
ban, phong trao hoc tap va lam theo phong cach lam viéc cia Nguoi méi dung
lai & viéc huong tng, chua di vao chiéu sau nén két qua cua cong viée chua dap
tmg duoc voi doi hoi caa thyuc tién... Trong mot s6 trudng hop cu thé, viéc thuc
hién cac nhiém vu cua cac can b, giang vién, gilra cac khoa vdi phong ban,
gitra nha trudng Véi can bd giang vién con thiéu nhip nhang, khoa hoc... nén
hiéu qua va chat luong chua dap ung dugc vai yéu cau chung cua Nha truong.

Véi nhitng 1y do trén, toi lya chon dé tai “Nghién ciru phong cdch lam
viéc Hé Chi Minh va viéc van dung cia cdn bé, giang vién Truwong Pai hoc
Tai nguyén va Méi trwong Ha N§i” dé nghién ciu. Vi mong mudn tir thanh
qua nghién ctu s& dong goép mot sb giai phap nhim nang cao chat luong lam
Viéc cua can bg, giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moéi truong Ha Noi

dap g dugc véi yéu cau nhiém vu méi trong giai doan hién nay.



NQI DUNG
CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU CUA PE TAI

1.1. Tinh hinh nghién ctru ciia d@ tai

Phong cach lam viéc cua H6 Chi Minh vira c¢6 gid tri Iy luan vira c6 gia tri
thuc tién rat cao trong moi thoi diém. V&i ¥ nghia nhu vay, noi dung nay da
duoc rat nhidu nha khoa hoc danh thoi gian va cong stc nghién ctru trén cac
khia canh khac nhau.
1.1.1. Céc cong trinh khoa hoc nghién ciru vé phong cdch lam viéc Ho Chi Minh

+ Cubn sach: “Phong cach lam viéc Ho Chi Minh, gia tri Iy ludan va thut
tien” cua tac gia Pham Ngoc Anh (cha bién), (2015), NXB Céng An nhan dan.
Cubn sach da trinh bay hé théng phong cach lam viéc HO6 Chi Minh; gia tri ly
luan va thyc tién phong cach lam viéc HO6 Chi Minh va khang dinh, viéc nghién
ctru, tim hiéu, hoc tip phong cach lam viéc H5 Chi Minh dé van dung vao viéc
d6i méi phong céach, 18 16i 1am viéc c6 ¥ nghia thuc tién rat quan trong trong giai
doan hién nay, dic biét 1a dbi voi can bo, dang vién gitr vai trd 1anh dao trong
cac co quan thudc hé thong chinh trj.

+ Cubn sach: “Tim hiéu phwong phdp Ho Chi Minh”, cua tac gia Hoang
Chi Bao (2002), Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi. Pa khang dinh nghién cau
phuong phap H6 Chi Minh khong tach roi tu twong va phong cach HO Chi
Minh, ciing nhu khong thé tach roi véi dao dirc va nhan cach cua Ngudi. Boi vi,
phuong phap H6 Chi Minh 14 phuong phap & tim tu tuong trong triét Iy nhan
sinh va hanh dong, & su gan lién khoa hoc, cach mang va nhan vin trong cudc
do1 va hoat dong cua Hd Chi Minh. Khﬁng dinh nay cua tac gia dugc rit ra tur
qua trinh nghién ctu nhitng noi dung cu thé sau: Phuong phap H6 Chi Minh va
nhitng van dé dat ra tir 1y luan dén thyc tién; van dung phuong phap Ho Chi
Minh dé tim hiéu tu tudng triét hoc H6 Chi Minh; tir “dan” dén “dan chi” va
“dan van” trong tu tuong, phuong phap va phong cach H6 Chi Minh. Trong

cong trinh nghién cru cua tac gia, dd khang dinh tinh can thiét phai diy manh



nghién ctru tu twong HO Chi Minh ¢ nudc ta tir d6 van dung phuong phap va
phong cach H6 Chi Minh vao thyc tién.

+ Ban tuyén gido Trung wong (2011) da xuét ban cudn: “Nhing ngi dung
co ban cia tw twong, dao dirc, phong cdch Ho Chi Minh”, Nxb Chinh tri qudc
gia, Ha Noi. Khi dé cap dén phong cach H6 Chi Minh, Ban tuyén gido Trung
wong da c6 diém twong ddng vai cac nha nghién ciru khac khi nhin nhan né voi
tu cach 1a mot chinh thé thdng nhat, bao gom nhiing dic diém noi bat, nhu
phong cach tu duy, phong cach lam viéc, phong cach dién dat, phong cach ung
Xt va phong cach séng. Trén co sé nghién ctu, tac gia di khang dinh: “Phong
cach Ho Chi Minh dugc thé hién trong moi linh vuc séng va hoat dong ciia Nguoi,
tao thanh mét chinh thé nhat quan, c6 gia tri khoa hoc, dao dirc va thim my”.

+ Cudn sach “Hoé Chi Minh sw hinh thanh mét nhdn cach 1on” cia tac gia
Tran Thai Binh (2007), Nxb Tré, Thanh phé H6 Chi Minh. Pa dé cap dén nam
nodi dung trong phong cach H6 Chi Minh, dé 1a phong cach tu duy, phong céch
lam viéc, phong cach ng Xtr, phong cach dién dat, phong cach sinh hoat. Ciing
trong cudn sach nay, tac gia da dé cap dén noi dung phong cach lam viéc H6 Chi
Minh véi nhitng dic diém néi bat nhu than trong, thiét thuc, chi dong; ludn nam
vitng duong 16i quan chung; tac phong tap thé, dan chi va tac phong khoa hoc.
Tac gia Tran Thai Binh da st dung thuat ngit “tac phong” dong nhat voi khai
niém “phong cach”. Cach tiép can nay c6 nhiéu diém tuong déng voi cac nha
khoa hoc khi nghién ctru vé phong cach HO6 Chi Minh noi chung va phong cach
lam viéc HO Chi Minh néi riéng.

+ Cudn sach: “Hoc tdp va lam theo tam gwong dao dirc Hé Chi Minh néi di
d6i véi lam” Nha xuat ban thoi dai (2014).Trong cudn sach, cac tac gia da dong
nhat khai niém tac phong va phong cach. Cac nha nghién ctru khai thac tac
phong tu duy, dién dat; tac phong quan chiing; tac phong tap thé - dan chi; tac
phong khoa hoc; tac phong ng xir va tac phong sinh hoat cua H6 Chi Minh trén
ca binh dién 1y luan va thyc tién. Pong thoi cudn sach ciing khang dinh: “Téc

phong H5 Chi Minh 1a mét chinh thé, bit dau tir suy nghi, t6i hoat dong thuc



tién va cudi cing 1a sinh hoat hang ngay” [4.tr.211]. Nhu vay, céc tac gia khong
di sau nghién ctru phong cach lam viéc HO6 Chi Minh nhung trong ndi ham cua
n6 ciing da dé cap dén mot khia canh trong phong cach lam viéc H5 Chi Minh.

+ Cudn sach: “Phong cdch lam viéc Hé Chi Minh” ctia nhom tac gia thuoc
Bao Tang HO Chi Minh do TS. Vii Manh Ha (chu bién), (2019), Nha xuat ban
Thanh nién. Cudn sach gdm 2 phan: Phan 1, top hop céc cau trich trong nhiing
bai viét, bai noi chuyén ciia Cha tich H6 Chi Minh dugc lya chon trong 15 tap
cua bd sach H56 Chi Minh: Toan tap, (2011), thé hién phong cach lam viéc cua
Chu tich H6 Chi Minh. Phan 2 cua cubn sach, top hop mét sé cau chuyén minh
hoa cho phong cach 1am viéc ctia Chu tich H6 Chi Minh trong cac hoat dong thuc
tién. Pay 1a mot cubn sach rat c6 gia tri ddi voi qua trinh nghién ctu dé tai, dic
biét trong ndi dung nhitng van dé 1y luan vé phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

+ Cubdn sach “Phwong phdp va phong cach Ho Chi Minh” cua tac gia Bang
Xuan Ky 1997 Nxb Chinh trj qudc gia, HN, di nghién ctru, phéan tich va chi ra
ban chat cua phong cach H6 Chi Minh 1a hé théng chinh thé, khoa hoc, phat
trién tuan tu theo logic di tir suy nghi (Phong cach tu duy) dén néi, viét (Phong
cach dién dat) va biéu hién qua phong cach lam viéc, phong cach @ng xtr, phong
cach sinh hoat hang ngay. Trong phong cach H6 Chi Minh, khéng phai chi co
nhitng gi thudc vé dan toc, khong phai chi ¢ truyén théng ma con co ca hién
dai; khong chi ¢6 qua khtr, hién tai ma con c6 ca tuong lai.

+ Cudn sach “Phong cich Hé Chi Minh” cua tac gia DS Hoang Linh, Vil
Kim Yén, (2014), Nxb Chinh tri quéc gia — Su that, Ha Noi da khang dinh:
Phong cach Ho Chi Minh 14 tai san vo gia ddi vé&i dan toc va nhan loai. Vi vay,
qua nhitng cau chuyén minh hoa v6 cung gian di, doi thuong, cac tac gia da gioi
thiéu cho nguoi doc phong cach H6 Chi Minh — mot phong cach vin héa Viét
Nam rat dién hinh, gan giii va than thudc. Thong qua nhiing bai viét, bai néi, bai
nghién ctu vé phong cach HO Chi Minh, cac tac gia mong mudn nguoi doc,
ngudi nghién ciu thay dugc rd hon tim véc vi dai cia H6 Chi Minh véi tu cach

1a mot nha tu twong 16n, mot nha hoat dong thuc tién 15i lac.



Ngoai ra, trén cac bao gidy, bao dién tir, tap chi da co kha nhiéu cac bai viét
nghién cru vé Phong cach va phong cach 1am viéc Ho Chi Minh. Céc cong trinh
nay da gop phan chi ra dugc co so Iy luan vé phong cach, phong cach lam viéc
H6 Chi Minh nhu: “Hoc tap phong cach lam viéc H6 Chi Minh” cua tac gia
Phan Xuan Khanh, Tap chi khoa hoc, sd 5/2006, tr.22-25; “Hoc tap tac phong
lam viéc caa chua tich Ho6 Chi Minh” cua tac gia Nguyén Anh Minh, Tap chi
Céng sdn, s6 2/2007; “Phong cdch lam viéc Ho Chi Minh” cla tac gia Lé Van
Yén, Tap chi dién tir Ly lugn chinh tri, ngay 18 thang 5 nam 2017; “Hoc tap theo
phong cach lam viéc ctia Bac HO”, cua tac gia Nguyén Vin Céng, Bao Nhan
dan, ra ngay 10 thang 1 nam 2024... va con rat nhiéu cac bai nghién cuu, khai
thac nhimng khia canh khac nhau vé phong cach lam viéc Ho Chi Minh.

1.1.2. Cdc céng trinh khoa hoc nghién ciru v@n dung phong cdch lam viéc Ho
Chi Minh

+ Cong trinh: “Pao dirc, phong cdch, 1é 16i lam viéc Ciia cdn bé c¢ong chirc
theo tw tuong Ho6 Chi Minh”, cia Ban t6 chirc can bo Chinh phu, Vién khoa hoc
t6 chire Nha nuéc, do tién si Thang Vian Phuc (chi bién) (1998), Nxb Chinh tri
qudc gia, Ha Noi. DPay 1a cudn sach top hop cac bai tham luan Hoi thao khoa
hoc nhan ky niém 50 nim Cha tich H6 Chi Minh viét tac pham Sita déi 16i lam
viéc. Cubn sach di phan tich, luan giai nhitng noi dung co ban vé tiéu chuan, noi
dung, yéu cau can hoc tap, rén luyén vé dao dirc, phong cach 18 161 1am viéc cua
can bo cong chire hién nay theo tu tudng H6 Chi Minh.

+ Luan 4n tién si chuyén nganh HO6 Chi Minh hoc: “Xdy dwng phong cdch
lam viéc cho can bg chi chot cdp tinh ¢ khu vuc mién mii phia Bdc theo phong
cach Ho Chi Minh” cua tac gia Pham Thi Huyén, (2018), Hoc vién Chinh tri
qudc gia Ho Chi Minh, Ha Noi. Luan an da trinh bay mdt cach rat logic nhiing
noi dung vé phong cach Ho Chi Minh, chi ra duoc thuc trang phong cach lam
viéc cua can bd chu chdt cap tinh & khu vuc mién nui phia Bic, ciing nhu xay

dung dugc mot hé thong phuong hudng va giai phap cho can b chii chét cap



tinh & khu vuc mién nai phia Bic hoc tap va lam theo phong cach lam viéc Ho
Chi Minh.

+ Cong trinh “Phong cdch lam viéc Léninit, phong cach Ho Chi Minh voi
can bé céng doan” cua tac gia Tran Pinh Quang, Nguyén Québc Bao, (1997),
Nxb Lao dong, di khai thac va dua ra nhitng nhan dinh co ban vé phong cach
lam viéc H6 Chi Minh, va yéu cau d6i méi phong cach 1am viée trong can bo
cong doan. Trén co s& phan tich nhitng ndéi dung phong cach lam vi¢c cua
Nguoi, tac gia da dua ra nhan dinh “H6 Chi Minh — tdm guong sang ngdi vé
phong cach lam viéc”

+ Luan an Tién sy gido duc: “Nhu cau déi méi phwong phdp gidng day cua
giang vién truong Dai hoc Su pham Ha Noi” cia tac gia Pham Thi Thao (2010),
Luan an di dé cap dén van dé d6i méi phuong phap giang day cho giang vién
truong Pai hoc su pham Ha Noi cho phi hop véi thyuc té, phu hop véi nhu cau
hoc tap cua sinh vién. Trong d6 tac gia da nhan manh viéc doi méi phuong phap
giang day cho sinh vién phong cach lam viéc cia Ho Chi Minh c6 gia tri ca vé mat
Iy luan va thyc tién, dap tng duoc voi doi hoi cua xa hoi hién nay.

+ Cong trinh: “Vdn dung tw tuong Ho Chi Minh vdo xdy dung phong cdch
lam viéc Ciia cdn bg lanh dao, qudn Iy ¢ nuoc ta hién nay” ciia Nguyén Thé
Thang (2010), Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, da nghién ctru va dua ra quan
niém tu tudng H6 Chi Minh vé phong cach 1am viéc caa can bd lanh dao, quan 1y;
khao sat, danh gia thuc trang phong cach lanh dao, quan 1y trong nhimg nim doi
méi. Tur do, tac gia da dua ra muc tiéu, phuong hudng van dung tu tuong HO Chi
Minh vé phong cach 1am viéc vao xay dung phong cach lam viéc cua can bo lanh
dao, quan ly ¢ nudc ta hién nay.

+ Luan van thac sy triét hoc: “Hoc tdp phong cach lam viéc cua Ho Chi
Minh trong gidng day cua gidng vién truong Pai hoc su pham Ha Noi hién nay”
cua tac gia Tran Thi Xuyén (2014), Hoc vién Chinh tri. Trong luan vin tac gia
da di sau phan tich va luan giai thyc chat va nhiing nhan t6 quy dinh phong cach

lam viéc cia H6 Chi Minh trong giang day cua giang vién truong Dai hoc su



pham Ha Noi. Tir d6, danh gia thyuc trang va chi ra tinh c4p thiét ciing nhu céc
giai phap dé giang vién trudng Dai hoc su pham Ha Nbi van dung phong cach
lam viéc HO Chi Minh véo qua trinh giang day.

Bén canh d6 ciing c6 kha nhiéu bai viét dang trén cac tap chi khoa hoc vé viéc
van dung phong cach 1am viéc H6 Chi Minh nhu: “Xay dung phong cach 1am viéc
dan cha cho doi ngil can bd theo tu twong HO Chi Minh” cia tac gia Pau Thi
Trang, Tap chi dién tir Xay dung Dang, ngay 14/12/2022; “Bdi dudng cach lam
viéc dan cha va quyét doan cho ddi ngii can bo 1anh dao, quan 1y cac cap theo tu
tuong HO Chi Minh”, cla tac gia Bui Viét Phuong, Tap chi dién tir Pang Céng
san, ngay 1 thang 3 nam 2022; “Hoc tap phong cach lam viéc H6 Chi Minh”, cua
Tap chi dién tir Qudc phong toan dan, ngay 23 thang 6 ndm 2017; “Phong cach lam
viéc H6 Chi Minh va van dé doi méi phong cach lam viéc ciia doi ngii can bo 1anh
dao trong giai doan hién nay, cua tac gia Nguyén van Thé; Bai viét “Hoc tap Bac
Ho vé phong cach 1am viée: Dan chu, khiém tbn, thiét thuc, dén noi dén chén” cua
tac gia Tran Pinh Quang, Tap chi Tu tuong — vin hoa, 6 5, tr.12-13; Bai viét “Doi
méi phong cach 1am viéc cia doi ngii can bd Cip co so theo tu twong HO Chi
Minh” cta tac gia L& Thi Lan Huong, Tap chi Lich su Pang, sb 7, tr.47-49
1.2. Panh gia khai quat tinh hinh nghién ctru va nhirng van dé dit ra

Céc cong trinh nghién ctru ké trén, & mot mire do nhat dinh da dé cap dén mot
s6 van dé 1y ludn va thyc tién ca trén binh dién tryuc tiép va gian tiép, di sdu nghién
ctu hodc dé cap dén mot phong cach cu thé H6 Chi Minh & nhiéu goc nhin khac
nhau, trong d6 c6 nhiéu cong trinh khoa hoc tr thanh co so rat co gia trj dé tac gia
c6 thé ké thira va phat trién trong dé tai nghién ctu ctia minh. Cu theé:

Thir nhat, Vé két qua nghién ctru phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Pa s6
cac cong trinh nghién ctiru da khai quét hoa, phan tich lam rd ndi dung phong cach
Ho Chi Minh dudi goc do chinh tri hoc, Lich st Pang, xay dung Péang, tu tuong
Ho Chi Minh. Cac nha khoa hoc di tiép can phong cach Hd Chi Minh néi chung va
c6 ca nhimg cong trinh nghién ctru di vao cu thé timg phong cach H6 Chi Minh
nhu phong cach tu duy, phong cach ngoai giao, phong cach giao tiép, phong cach



lam viéc ...Tuy nhién cac cong trinh nghién ctru nay mai di sdu vao lam ro nhiing
ndi dung co ban vé phong cach Hd Chi Minh véi timng phong cach cu thé mot cach
doc 1ap chtr chua van dung phong cach 1am viéc H6 Chi Minh véi mét cha thé cu
thé nhu hudng téc gia dang nghién ctu.

Thi hai, Vé két qua trong nghién ctiu thuc trang va van dung phong cach 1am
viéc H6 Chi Minh cua d6i ngii can bd giang vién

Mot sb cong trinh nghién ctru da di vao nghién curu thuc trang va viéc van
dung phong cach lam viéc & mot s6 ddi tugng nhur 1anh dao, quan 1y, 1anh dao cha
chét, ... kha phong phu cung véi nhimg phuong hudng, giai phap gop phan gido
duc, rén luyén phong cich 1am viéc, phong cach giao tiép, phong cach tu duy,
phong cach ung xur ciia H6 Chi Minh nhung ciing chua c6 cong trinh ndo di nghién
ctu cu thé dén viéc van dung dé hoc tap va lam theo phong cach lam viéc H6 Chi
Minh d6i v&i mot ddi twong cu thé 14 can bo giang, vién cta truong Dai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi va viéc can thiét phai day manh hoc tap va lam theo
phong cach lam viéc Ho Chi Minh dé dép tng st ménh dit ra ciia Truong Pai hoc
Tai nguyén va Moi truong Ha Noi trong giai doan hién nay.

Qua téng quan nghién ctru, c6 thé khang dinh phan 16n cac cong trinh nghién
ctru méi chi dung lai ¢ viée di nghién ctu hé théng hoic mot mat trong hé théng
phong cach H5 Chi Minh. Trén co sé d6, cac nha nghién ctru ciing méi chi dua ra
cac giai phap nham thuc hién theo muyc tiéu ma cac nha nghién ctru da dat ra cha
chua c6 dé tai nao di vao van dé cu thé ma tac gia dang nghién cuu.

Nhu vay, dudi nhiéu goc do, pham vi nghién ciru khac nhau, nhitng céng trinh
trén da giai quyét dugc mot sé van dé 1y luan va thuc tién vé phong cach va phong
cach 1am viéc H6 Chi Minh, trd thanh ngudn tai liéu vo cung quy gia cho tac gia ké
thtra phuc vu cho qua trinh nghién ctru. Tuy nhién, chua c¢6 mot cong trinh nao di
sau nghién ctu, luan giai Van dé  Nghién citu phong cdch lam vigc Hé Chi
Minh va viéc van dung Cia cdan b Qidng vién Truwong Dai hoc Tai nguyén va

Moi truwomg Ha N$i” nhu dé tai nghién ciu cia tac gia.



CHUONG 2
PHAM VI, POI TUQNG, CACH TIEP CAN VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Poi twong va pham vi nghién ctru
2.1.1. Péi twong nghién ciru
Viéc hoc tdp va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh cua can bd,
giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi
2.1.2. Pham vi nghién ciru

Noi dung nghién ctru: Hé thong hoa phong cach 1am viéc H6 Chi Minh va
thuc trang van dung phong cach lam vi¢c cua can b, giang vién truong Pai hoc
Tai nguyén va Méi truong Ha Noi

Khong gian nghién ctru: Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi

Thoi gian nghién ciru: Tir thang 5/2021 dén thang 10/2024
2.2. Cach tiép cin va phuong phap nghién ciru
2.2.1. Cdch tiép cin

Pé tai nghién ctru dya trén nhitng nguyén 1y co ban cua Chi nghia Mac —
Lénin, Tu tuéng H6 Chi Minh, Chu truong va Puong 16i ciia Pang cong san
Viét Nam vé xay dung phong cach 1am viéc cho ddi ngii can b, giang vién.

2.2.2. Phuwong phap nghién cwu, ky thudt swr dung:

Trén co s& phuong phap duy vat bién ching va phuong phap duy vat lich su
ctia Chu nghia Méc — Lénin, tac gia st dung mot s phuong phap cu thé khac nhu:

- Phuong phap logic két hop v6i phuong phap lich st dé nghién ctru, hé
thong, ddnh gia nhimg thanh tuu va han ché va nhiing van dé dit ra trong nghién
ctru vé cac két qua nghién ctru phong cach 1am viéc H6 Chi Minh thong qua
nhimng bai néi, bai viét va phong cach lam viéc hang ngay cua Chi tich H6 Chi
Minh. Phuong phap ndy s& tai hién mot cach chan thyc nhat phong cach lam
viéc cua Nguoi. Gitp nguoi nghién ctu c6 cach nhin nhan va danh gia khach

quan nhit vé qua trinh hinh thanh va phat trién cua dbi tuong can nghién ctru.
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+ Phuong phéap thu thap va nghién clru tai liéu: xay dung tong quan tinh
hinh nghién ctru va hinh thanh hé théng 1y luin vé cac van dé vé lién quan khai
niém, quan diém va cac ndi dung co ban vé phong cach 1am viéc H6 Chi Minh
trong qud trinh hoat dong cach mang va thyc tién lanh dao dat nude.

+ Phuong phép diéu tra bang bang hoi: Phuong phéap diéu tra bang bang hoi
1a phuong phap phong van viét nham thu thap thong tin, dit liéu so cap, phuc vu
cho muc dich nghién ctru. Hoat dong thu thap dir liéu dugc thuc hién cung mot
lic v6i nhidu ngudi theo mot bang cau hoi in sin, nguoi duoc héi tra 101 y kién
cia minh bang cach danh ddu vao cac 6 twong tmg theo mot quy wdc da duge
théng nhat hodc s& c6 mot doi ngii diéu tra vién tham gia 14y y kién va danh déu
cdu tra 161 vao phiéu hoi. St dung phuong phép diéu tra bang bang hoi s& giup
nguoi nghién ctiu c6 duoc ngudn thong tin phong phil, ¢ dinh hudng tir nhiéu
nhom déi tuong, véi s6 luong diéu tra 16n, trén pham vi rong. Cac thong tin sau
khi dugc xtr 1y s€ 1a nhitng dir liéu khoa hoc quan trong, dam bao tinh chan thuec,
khach quan, nang cao gia tri cua cong trinh nghién curu.

Trong d¢ tai nghién ctru, tac gia da dua ra cac cau hoi co cac dap an cu thé
dé d6i tuong duoc diéu tra lya chon cac phuong an tra 151 mot cach khach quan
vé thuc trang hoc tap va van dung lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh
dé tir do, chu nhiém deé tai c6 thé nghién clru, danh gia dugc thyc trang cua viéc
hoc tap va van dung cia can b, giang vién Trudong Pai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha NOi, trén co s& do danh gid dugc cac uu, han ché, dé)ng thot chi ra
dugc cac nguyén nhan cta cac han ché trong qué trinh van dung va lam theo
phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Chi khi chi ra duoc cic nguyén nhan chu yéu
thi m&i co thé dé ra cac giai phap phit hop vai tinh hinh thyc tién dang dit ra.

Trong phiéu déu tra, tic gia da xdy dung 17 cau héi trac nghiém cé dap an
lién quan dén cac noi dung vé viée van dung va lam theo phong cach lam vi¢c Hb
Chi Minh cua can b, giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha
Noi va thuc hién diéu tra trén 100 can bo, giang vién mot cach ngﬁu nhién dam

bao tinh khach quan cua két qua diéu tra.
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+ Phuong phap thong ké toan hoc: Xur 1y s6 liéu thu thap duge dé dam bao
tinh khoa hoc cta dé tai.

+ Xur ly dir kién khéao sat: St dung chic nang tin hoc ty dong vao qua
trinh xtr Iy dé dam bao tinh khach quan, tin cdy va khoa hoc cta cac thang do
luong gia tri.

+ Phwong phap phan tich, tong hop dé tim ra nguyén nhan cia nhiing han
ché trong qua trinh hoc tip va 1am theo phong cach lam viéc Hd Chi Minh cua
can b, giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi trudong, tir d6 dé xuat cac
nhom giai phdp nham nang cao hiéu qua cia viéc hoc tip va lam theo phong

cach 1am viéc H6 Chi Minh trong giai doan hién nay.
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CHUONG 3
MOT SO VAN PE LY LUAN VE PHONG CACH
LAM VIEC HO CHi MINH

3.1. Mt s6 khai niém vé phong cach va phong cach 1am viéc H6 Chi Minh
3.1.1. Khai niém phong cach

No6i dén phong cach chinh 13 néi dén con nguoi, con nguoi & diy hiéu theo
cach noi cua C. Mdc: “Trong tinh hi¢n thuc cia nd, ban chit cia con nguoi la
tong hoa cac modi quan hé xa hoi” [8, tr.55]. Vay suy rong ra khi xem xét phong
cach ctia con nguoi phai c6 cach nhin toan di¢n va bién ching, c6 nghia l1a phai
xem xét trén tit ca cac linh vuc cta doi sdng x3 hoi phong phu va da dang ma
con nguoi d6 tham gia. H6 Chi Minh ciing da timg néi, mudn danh gia mot con
nguoi khong phai chi cin ctr vao nguoi do néi va viét nhu thé ndo ma quan
trong la phai xem nguoi dé lam thé nao, khong phai lam mot viéc, quan hé voi
mot ngudi ma nguoc lai voi nhiéu nguoi va lam nhiéu viéc khac nhau ca trong
hién tai va ca trong qué khtr

Ciing c6 thé hiéu theo mot nghia chung nhét phong cach 1a cung cach sinh
hoat, 1am viéc, nhitng hanh vi, hanh dong, xir sy tao nén mot nét riéng ctia mdi
ngudi hay mot nhém nguoi. Phong cach bao gém c6 rat nhiéu loai khac nhau
phu thudc vao timg linh vuc ma con ngudi sdng va phat trién nhu phong cach
thoi trang, phong cach nghé s§, phong cach ngdon ngtt, phong cach lanh dao,
phong cach giang day, phong cach tuyén truyén ...Trong d6, mdi ngudi déu s&
tao ra cho minh mot phong cach khac nhau tir cach ho lam viéc, dén cach an
mic, giao tiép, cach nhin nhin van dé va giai quyét cic van dé ... tit ca cac hanh
dong d6 tao nén nhitng nét riéng dic trung, gdp phan quyét dinh dén su thanh
cong clia mot ngudi, hay tham chi mot nhom ngudi trong cude séng. Tuy nhién,
khong phai tit ca moi ngudi déu mang trong minh mot phong cach riéng biét,
cling khong it ngudi c6 phong cach giong nhau, day chinh 14 dong co thoi thiic

ho tao thanh nhiing hoi, nhém, t6 chiic ... c6 chung quan diém, suy nghi, phong
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cach sdng, phong cach hanh dong. C6 cing chung mot phong cach cling 1a mot
tiéu chi quan trong dé moi ngudi cd thé hop tac voi nhau dé cung lam viée
chung, cing tao dung mot mdi quan hé, hay cing nhau phan d4u vi nhitng muc
tiéu cao ca.

Phong cach con duge hiéu theo nghia mot nghia khac, bao gdm phong d9,
pham cach cuia con ngudi. Phong do 1a dang vé, sic thai bé ngoai. Pham cach 1a
cach tng xt, giao tiép, cung cach hoat dong, thé hién nhimg pham chit vé tu
tudng, tinh cdm, ndi tdm bén trong ctia con nguoi.

Ngoai ra, phong cach con co thé hiéu 1a 1& 161, cung cach, cach thirc, phong
thai, pham chat da tré thanh nén nép 6n dinh ctia mdi ngudi va mot 16p ngudi,
duoc thé hién trong tat ca cac mat nhu trong lao dong, hoc tap, sinh hoat, ing
xtr, dién dat. .. tao nén nhiing nét riéng biét ctia chu thé d6.

Nhu vay c6 thé thay, phong cach c6 rat nhiéu quan niém khac nhau, nhung
tuu chung lai khi n6i dén phong cach chinh 1a gan voi con ngudi cu thé, 1am nén
pham chat ciia mdt con ngudi cho du nguoi d6 14 mot ngudi binh thuong, hay
dén mot vi nhan, tham chi 13 mot 1anh tu. Trong dé tai nay, khi dé cap dén phong
cach 1am viéc ctia H6 Chi Minh chinh 13 ta dang néi t6i cach hiéu nay.

3.1.2. Khai niém phong cach lam viéc

Theo cach hiéu chung nhat, phong cach 1am viéc 1 phong thai va cach diéu
lam viéc. Con theo Tir dién Tiéng Viét: “Phong cach lam viéc 1a 1& 16, cung
cach, cach thurc lam viée riéng, ti€u biéu, 6n dinh ctia mot nguoi, mot 16p nguoi
trong thuc hién nhiém vu” [27].

Trong cudc séng hoc tap va lam viéc, mdi nguoi déu co phong céach lam
viéc ctia minh, du hiéu theo nghia rong hay nghia hep thi phong cach 1am viéc
bao gid cling 14 céi riéng, tiéu biéu c6 tinh hé théng, 6n dinh va phan anh nét dic
trung cua mot con ngudi cu thé. Do 1a 18 161, cung cach, cach thuc lam viéc on
dinh, mang sic thai cia mdi ngudi. Phong cach lam viéc 13 phong cach dién ra
trong doi thuong, nhung lai phan anh cac pham chat bén trong ciia mot con

ngudi. Phong cach lam viéc ciing thé hién pham chét nang luc, tinh cach cia
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mot con ngudi. Bén cach d6, phong cach 1am viéc cia mdi ngudi phu thude vao
nhiéu yéu t& nhu: Phim chét chinh tri, dao duc, trinh do, nang luc, khi chét cua
ho ciing nhu phu thudc vao vi tri, chitc ning, nhiém vu, diéu kién lam viéc, sinh
hoat, su tu gi4do duc, rén luyén va sy trai nghiém thyc tién. Phong cach lam viéc
khong phai 1a thir c6 sdn ma duoc hinh thanh tir sy phin dau, tu dudng, rén
luyén khong ngimg ctia mdi nguoi.

Phong céach lam viéc lién quan chat ché dén vé6i dao duc va dao dic cling
lai dugc thé hién rat rd qua phong cach 1am viéc; qua phong cach lam viéc ta cd
thé danh gia dugc dao duc ciing nhu nhan cach cia mdt con nguoi. Do d6, xay
dung phong cach lam viéc méi, phong cach lam viéc mang tinh cach mang, khoa
hoc 14 céng viée can su bén bi phan dau subt doi ciia mdi ngudi.

Déi voi mdi ngudi, ddi véi mdi cong viée, phong cach lam viée khong don
gian 1a viéc riéng ctia ho ma con 1a yéu t6 c6 anh hudng 16n dén chét luong cong
viéc cting nhu hinh thanh nén nét van hoa cua con nguodi ndi ri€ng va cua cong
dong noi chung. Cu thé, Poi voi doi ngil can bo, giang vién trong bat ky mot nha
truong nao do, phong cach lam viéc khong nhitng quyét dinh dén chat luong gido
duc va dao tao ma con ¢ anh huoéng dén van hoa va dao duc d6i voi nguoi hoc.
Pong thoi, gop phan xay dung va ciing c¢b thuong hiéu cho mot co s gigo duc.
3.1.3. Khdi niém phong cdch va phong cdach lam viéc Ho Chi Minh

3.1.3.1. Phong cach H6 Chi Minh

Phong cach duogc hiéu 1a mot nét riéng biét trong cach nghi, cach lam, trong
16i sdng ctia mdi con nguoi. Phong cach mang ddm dau 4n ca nhan. Noi dén
phong cach Ho Chi Minh 1a n6i dén nhiing dic trung gia tri mang dam dau an
HG6 Chi Minh, dugc thé hién trong moi linh vuc song va hoat dong cua Nguoi.
Trén co sé d6, mot nha nghién ctru khi nghién ctru vé phong cach Ho Chi Minh
da khang dinh rang: “Phong cach H6 Chi Minh 1 nhiing dac diém riéng c6, cai
doc dao, co tinh hé théng, trd thanh nén nép 6n dinh duoc phan anh trong toan
bd cudc song cuia HO Chi Minh” [24,tr.82]. Vi vay, ta c6 thé khang dinh, phong

cach H6 Chi Minh 1a mot bd phan quan trong trong toan bo di san vo gia ma
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Nguoi dé lai cho dan toc ta. La mot chinh thé théng nhat bao gém phong cach tu
duy, phong cach 1am viéc, phong cach ung xt, phong cach dién dat, phong cach
sinh hoat...

Phong cach H6 Chi Minh véi nhitng biéu hién cu thé ctia phong cach, tao
nén sic thai riéng cia nhan cach, tinh bén viing, 6n dinh trong 161 séng; la mot
hé théng chinh thé, gan bé chit ché véi nhau, phat trién theo logic di tir suy nghi
(phong cach tu duy) dén noi, viét (phong cach dién dat) va biéu hién qua phong
cach lam viéc, phong cach tng x1r, cling nhu qua phong cach sinh hoat hang ngay.

Phong cach H6 Chi Minh tiéu biéu cho phong cach cia nguoi Viét Nam.
b6 1a phong cach cia mot con ngudi vai nhan cach si€u viét, cai tdm trong sang,
cai dirc cao dep, cai tri minh man, cai hanh muc thudc, phong cach cua mot 1anh
ty, Mot vi nhan, mot chién sy cong san chan chinh. P6 con 1a phong cach cua
nguoi anh hing giai phong dan tdc, dong thoi ciing 13 nha vin hoa kiét xuat.
Phong cach HO Chi Minh khéng phai dé cho nguoi doi ca ngoi, ma 1a tim
guong dé moi ngudi hoc tap va noi theo. Khong phai chi nguoi Viét Nam, tir lao
dong chan tay dén lao dong tri oc, tir gia dén tré, tir mién xudi dén mién nguoc,
tir ngudi tu hanh dén cac chinh khéach, thuong gia déu tim thidy & H6 Chi Minh
phong cach ctua chinh minh, ma cd ngudi nudc ngoai & phuong Pong hay
phuong Tay ciing cam thy gan giii, khong xa la véi phong cach H6 Chi Minh.
Pic biét, phong cach ctia Nguoi khéng chi 1 bai hoc, 14 chuan myc cho viéc
xay dung phong cach ngudi can bo cach mang ma con bdi dudng nhan cach cho
cac thé hé nguoi Viét Nam hom nay va mai sau.

Phong cach H6 Chi Minh phan anh pham chat cao dep cua ngudi chién sy
yéu nude va qudc té 15i lac, ma thuy chung, Ngudi da cong hién hét ca cude doi
minh cho cdch mang, cho loi ich ctia giai cap va nhan dan, t6 qudc va nhan loai.
Va chinh pham chét cao dep d6, Nguoi di xdy dung cho minh mot phong cach
lam viéc ma Pang ta hét strc tran trong, coi ddy 1a tai san tinh than vo gia, tro
thanh mau muyc cho cac thé hé hoc tap va noi theo. Phong cach ctia Nguoi 1a mot

hanh trang v6 cung can thiét can duoc thap sang hon nita trong moi hoat dong
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va qua trinh cong tac ctia moi can bo dang vién noi chung va can bg, giang vién
Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi noi riéng.

3.1.3.2. Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh

Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a nhitng phuong thtrc, cach thire dic
trung trong hoat dong 1anh dao cach mang cia Nguoi. GS,TS. Pang Xuan Ky
trong cudn sach “Phuong phép va phong cach Ho6 Chi Minh” d4 khai quét nhiing
ndi dung chu yéu nhit ctia phong cach 1am viéc ciia Chu tich H6 Chi Minh, d6
la: tac phong quan ching, tic phong tap thé - dan chu va tic phong khoa hoc.
Ong ciing d4 c6 nhan dinh hét sirc sau sic rang: “Phong cach 1am viéc ciia Hb
Chi Minh khong phai chi tic dong dén nhan thirc ma con cam hoa ca trai tim con
nguoi. Qua phong cach lam viéc cua HO Chi Minh, moi ngudi dén véi Dang,
tiép nhan sy lanh dao ciia Pang khong phai chi bang 1y tri, ma con bang tinh
cam su sic cta chinh minh” [7, tr.179-180]. Nghién ctru phong cach lam viéc
ctia H6 Chi Minh chung ta cang thay rd hon tam vi dai cuia Ngudi Véi tu cach 1a
nha tu tuong 1on, nha chién luoc thién tai, nha hoat dong thyc tién 15 lac.

C6 thé nhan thiy, phong cich lam viéc ctia Chu tich H6 Chi Minh chira
dung phuong phéap luin cia tu tudng va phuong phap cach mang H6 Chi Minh.
Phong cach 1am vi¢c cua Nguoi dugc hinh thanh qua qué trinh hoat dong thuc
tién, chira dung tam nhin siu rong cua Chu tich HO Chi Minh ddi vé6i sy van
dong cua lich sur trong thoi dai méi. N6 dugc bat ngudn tir phuong phap luan
ctia chui nghia Méc - Lénin; phong cach 4y mang dam hoi thd thyc tién, co gia
tri khoa hoc, cach mang va nhan vin siu sic. Tuy nhién, trong phong cach lam
viéc cua Nguoi chira dung nhitng dac trung méi, ddc ddo, riéng c6 cua Chu tich
Hd Chi Minh trén co s& két hop nhimg nguyén tic phuong phap luan bién chimg
duy vat ctia cht nghia Méc - Lénin véi nhiing nhan t6 duy vat bién chimg cta
triét hoc phuong Pong va Viét Nam dé to churc, xdy dung va tao 14p nén nhiing
nhan t4 bao dam cho sy théng lgi cua cach mang Viét Nam.

Tém lai: Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh 1a top hop nhiing tac phong

cia Nguoi trong hoat dong cong viéc hang ngay, trong hoat dong cach mang,
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trong méi quan hé véi nhitng ngudi xung quanh. Tat ca nhitng tac phong 4y tao
nén phong cach 1am viéc dic trung cuia Ho6 Chi Minh.
3.2. Néi dung phong cach lam viéc H6 Chi Minh

Phong cach lam viéc Ho Chi Minh 12 mét bd phan quan trong trong toan bo
di san tinh than to 16n ma nguoi da dé lai cho dan toc Viét Nam. Nguoi khong
dira vao quyén luc dé budc moi nguoi phuc ting ma thuyét phuc con ngudi bang
mot phong cach 1am viée vira c6 tinh nguyén tic khoa hoc cao, vira ¢6 tinh nhan
ai bao la cia mgt nguoi cod tAm long nhan hau, phong cach lam vi¢c HO Chi
Minh khong chi tac dong dén nhan thitrc ma con cam héa dén trai tim cua hang
triéu con ngudi. Qua phong cach 1am viéc ciia Ho6 Chi Minh, moi nguoi dén véi
Pang, tiép nhan su linh dao ciia Pang khong chi bang 1y tri ma con bang tinh
cam sau sic ciia chinh minh.

Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh bao gom: phong cach lam viéc quan
chung, phong cach dan chu, tip thé, phong cach khoa hoc, phong cach néi di doi
v6i 1am, néu guong. Tt ca cac phong cach 4y, tao nén mot phong cach lam viéc
hién dai, hi¢u qua vai cac chuan muc dao dirc gia tri cd y nghia trong moi thoi dai.
3.2.1. Phong cdch lam viéc sdu sdat qudn chiing

Trude hét, phong cach quan ching ciia Chu tich H6 Chi Minh xuét phat tir
truyén théng dan toc va chidu sau nhan van: “Nhiéu diéu phu ldy gia guong.
Nguoi trong mot nude phai thuong nhau cing” hay “D& mudi 1an khong dan
cling chju. Khoé tram lan dan liéu ciing xong”[23,tr.280]. B¢ 1a su kinh trong dan
va coi trong sitc manh cua toan dan bat ngudn tir bai hoc kinh nghiém ctia nhiing
lan chién thing giic ngoai xdm trong lich st dan toc. V&i Chu tich H6 Chi
Minh, nhan dan 1a coi ngué)n cua moi théng loi, 1a lyc luong lam nén bat cu
thanh cong nao. D6 chinh 14 chan 1y.

Néi vé phong cach 1am viéc Ho Chi Minh thi phong cach 1am viéc sau sat
quan chung 1a mot trong nhimg ndi dung dic sic nhit trong phong cach lam viéc
ctia Nguoi. Phong cach nay xuat phat tir quan niém: “nudc ta 1a nudc dan chu,

dan la chi va lam chu, can bg, dang vién la “cong boc” cua dan” [15,tr.434]. Ca
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cudc doi1 hoat dong cach mang cua Chu tich HO Chi Minh 13 mot tAm guong
mau myc vé gﬁn dan, hoc dan, kinh trong phuc vu nhan dan. Nguoi da tung noi,
chung ta phai yéu dan, kinh dan thi dan méi yéu ta, kinh ta. Can bd muén cho
xtng dang, phai lam dugc viéc ma mudn lam duoc viéc thi phai duoc dan tin,
dan phuc, dan yéu. Do vay, trong moi hoat dong cua ngudi can bd, dang vién
luén phai dya vao sttc manh cua dan, Xuat phat tir loi ich cua nhan dan, di dung
duong 16i quan ching.

Trong qua trinh hoat dong cach mang, H6 Chi Minh di tham nhap vao
quan chung bang phong cach that sy ctia nguoi can bd quan chung. Va phong
cach quan ching ay ciia Chu tich H6 Chi Minh dugc thé hién ¢ viée di sau, di
sat quan chung. Nguoi quan niém: Muén chiam lo duoc cho nhan déan thi phai
nam duogc dan tinh, phai hiéu thau dan tam, phai biét duge dan can gi, dan thiéu
cai gi, dan kho cai gi. Phong cach quan chiing con thé hién & chd bao gio Nguoi
cling dat loi ich cua qu?ln ching, ctia nhan dan 1én trén hét, 1én trude hét, cao
hon 1oi ich ctia ¢4 nhan minh, sén sang hy sinh 1oi ich ctia c4 nhan vi loi ich cia
nhan dan. Va chinh Ngudi 13 minh chimg rd nhit ctia quan diém d6. Nguoi yéu
cAu céan bo, dang vién phai gén dén, thdu hiéu tam tu, nguyén vong ctia nhan dan
va ban than Nguoi 1a tAm guong sang vé phong cach gan dan. Phong cach quan
chung ctia Ho Chi Minh xuat phat tir sy thim nhuan sau sac tu tuong trong dan,
than dan trong nén vin hoa truyén thong ciia dan toc Viét Nam. Va bat nguon tir
su van dung sang tao, phat trién quan diém cta chu nghia Mac-Lénin vé vai tro
ciia quan ching trong lich st: Quan ching 13 ngudi sang tao ra lich sir, cach
mang 13 sy nghiép cta quan chung; “Géc cé viing cdy méi bén. Xay lau thang
loi trén nén nhan dan ’[13,tr.410]. O day sitc manh cta quan chung chinh 1a strc
manh chinh tri; con 1a su ké thira va nang lén tam cao méi tu tudng than dan:
“Nuée lay dan lam goc”, “khoan thu sic dan dé lam ké sau ré, bén goc” cua
Tran Hung Pao, Nguyén Trii, Lé Loi. Chu tich H5 Chi Minh dd sém thiy duoc
vai trd va sttc manh cua quan chiing nhan dan trong lich str, Nguoi khang dinh:

“Cach mang 1a sy nghiép cua quan chung, chtr khong phai 13 su nghiép cua cé
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nhan anh hing nao” [20, tr.672]. Quan chung 13 nguoi sang tao ra lich st va
thuc day lich sir khong nging phat trién. Vi vdy, Ngudi yéu cau Pang ta phai
khong ngumg tang cuong méi lién hé giita Pang va quan chung va coi d6 1a mot
trong nhitng nhan té tao nén sirc manh to 16n cua Pang. Cho nén can bo, dang
vién phai ludn tin tuong & quan ching, gin gii va hoa minh véi quan chung,
lang nghe ¥ kién, tim hiéu tdm tu, nguyén vong ctia quan ching dé tir d6 giup
Pang dinh ra nhimg chu trwong, chinh sach sat véi thuc té yéu cau cia quan
chung. Su gan giii 46 dugc thé hién ngay tir phat dau tién Nguoi ra mat qudc
dan. Khi vira doc mot doan Tuyén ngdén Doc 1ap, Nguoi da dung lai hoi: “Toi
n6i dong bao nghe ré khong?”. Chi 1a mot cau hoi thoi, mdt cdu hoi binh di, tur
nhién ma thyc sy dd 1am xuc dong trai tim hang chuc triéu déng bao toan qudc.
P6 1a mot dién hinh vé mbi quan hé gan giii, than thiét hiém c6 giita lanh tu va
quan chung, ngay ¢ nhiing gidy phut lich sir trang trong nhét.

Chu tich H6 Chi Minh phé phan nghiém khic bénh quan liéu, xa roi quan
chung ctia nhimg can bo chi loay hoay quanh cac ban gidy dé quyét dinh nhimng
chu truong, bat chéap loi ich va nguyén vong ctia quan chung. Quan diém quan
chung cta Hd Chi Minh 14 cbt 18i hinh thanh nén phong cach quan chung cua
Nguoi va trg thanh phuong phap, tadc phong cong tac: tin ¢ dan, dya vao dan,
hoc hoi & dan. C6 dan 1a c6 tat ca. Co thé nodi phong cach quan ching ciia Ngudi
duoc thé hién & tinh yéu thuong nhan dan vo bo bén, phén d4u vi tu do, 4m no,
hanh phtc ctia nhan dan; Tin tuéng tuyét ddi vao sttc manh caa dan; Moi chu
truong, chinh sach phai theo phwong chim tir trong quan chung ra, tré lai noi
quan chung; Kién quyét chong bénh quan liéu, xa dan. Ngudi canh bao: “Mot dan
toc, mot Pang va mdi con nguoi, ngay hom qua la vi dai, co stc hép dan 16n,
khong nhat dinh hom nay va ngay mai van dugc moi ngudi yéu mén va ca ngoi,
néu 1ong da khong trong sang nita, néu sa vao chi nghia ca nhan” [23, tr.672].
3.2.2. Phong cdch lam viéc tdp thé - dan chii

La nguoi dung dau Pang, ding dau Nha nuéc dan chu, ¢ dinh cao cia

quyén luc, nhung Cha tich H6 Chi Minh thuong xuyén c6 phong cach 1am viéc

20


file:///C:/Users/Administrator/Downloads/KHAI.%20Ban%20DV.doc%23_ftn1
file:///C:/Users/Administrator/Downloads/KHAI.%20Ban%20DV.doc%23_ftn3

tap thé va dan chu. Gan bé voi tap thé, ton trong tap thé, phat huy sirc manh cta
tap thé 1a phuwong cham chi dao suy nghi va hanh dong ctia Nguoi.

Trong qua trinh ldnh dao, Cha tich H6 Chi Minh yéu cau mdi can bo, dang
vién phai dit minh trong tap thé, lang nghe ¥ kién cua tap thé, phat huy suc
manh cua tap thé, nhan trach nhiém c4 nhan va hoan thanh tét nhiém vu duoc
tap thé giao pho va tuyét d6i tuan thit nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach. Nguoi [uén doi hoi can b, dang vién trudc hét 1a nhirng
nguoi ldnh dao phai co tac phong tap thé dan chu thyuc sy. Bai vi moi Sy gia tao
déu lam suy yéu, tham chi pha v& tap thé, moi théi hinh thic chi nghia som
mudn s€ lam x61 mon, tham chi triét tiéu dan chu.

Ciing theo Chu tich H5 Chi Minh, mdi can bd, dang vién phai gan bé véi
tap thé, ton trong tap thé, dat minh trong tap thé, ling nghe y kién cua tap thé,
dong thoi tinh than 4y ciling thAm siu vao suy nghi va hanh dong ctua Nguoi.
Chu tich H5 Chi Minh khong bao gio dat minh cao hon to chuc, & ngoai sy kiém
tra, giam sat cua to chic, ma ludén ludn tranh thu ban bac véi tap thé Hoi dong
Chinh phu, Qudc hoi, khi can thiét, triéu tap ca Hoi nghi chinh tri dic biét - mot
hinh thtrc Dién Hong cua thoi dai mai - dé xin y kién cac dai biéu qudc dan.

Nguodi cling yéu cau 1a phai mé rong dan chu dé phat huy stirc manh cua tap
thé. Nguoi thudng noi: Dé ra cong viée, dé ra nghi quyét, khong kho, van dé 1a
thuc hién né. Ai thuc hién? — Tap thé, quan chiing. Vi vdy, c6 dan cha, ban bac
tap thé méi cung thong sudt, nhat tri, méi cung quyét tam thuc hién, tranh duoc
“trbng danh xudi, kén thdi ngugc.” Vi vay, Nguoi yéu cau phai thuc sy mé rong
dan chu dé tat ca dang vién duoc bay to hét ¥ kién ctiia minh. C6 dan chu méi
lam cho can bd va quin ching dé ra sang kién, cong viéc méi thong sudt va co
nang suat va hiéu qua méi cao. Theo nguoi: “Thuc hanh dan chu 1a chia khoa
van nang dé co thé giai quyét moi khé khian trong cong viéc, ngay tir khi lap ké
hoach va subt qua trinh thyc hién” [20, tr.256].

Nguoi can din: “Dé lam cho Pang manh, thi phai mé rong dan chu”
[16,tr.287]; “Dé lanh dao tdt, cac cap uy phai that dodn két, that dan chu, phai
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thuc hanh ché do “tap thé lanh dao, ca nhan phu trach” va phé binh va tu phé
binh dé khong ngung tién bo™ [21, tr.448]. DBbi véi Nha nude, Ngudi cho rang:
“Nha nudc ta phat huy dan chu dén cao do, d6 1a do tinh chat Nha nudc ta 1a
Nha nuéc cta nhan dan. C6 phat huy dan chi dén cao do thi méi dong vién
duoc tat ca luc lugng cua nhan dan dua cach mang tién 1én” [20,tr.376].

Nguoi ludn coi trong can bo, khéng dinh “Can b la cai géc clia moi cong
viéc” [13, tr.309], “Muén viéc thanh cong hodc thit bai, déu do can bo tét hodc
kém” [13, tr.280]. Phong cach, tac phong cong tac ciia can bd rat quan trong, cé
¥ nghia quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua coéng viéc. Boi vay Nguoi ludn can
dan can by “Tdac phong phai dan chua, dua vao luc lugng quén chuing, hoc hoéi
sang kién cua quin chung dé 1anh dao quan ching”[16, tr.149]. Mudn c6 tac
phong dan chi, “can bo phai di sat san xuat, di sat quan ching va phai dan cha
véi dan” [23, tr.526]. Nhu vay, vira 1a phat huy dan chu nhan dan, vira rén luyén
tac phong dan chu ctia nguoi can bo.

Trong céch thirc, phuong phap 1anh dao, chi dao su nghi¢p cach mang, Chu
tich Ho6 Chi Minh ludn thé hién phong cach 1am viéc gian di, gan giii nhung sau
sic, quyét doan, hoa minh vao quan chung nhan dan, coi nhan dan 1a ci ngudn
ctia moi thang loi. Ngudi coi dan chu 1a “chia khéa van nang” dé khoi day tinh
sang tao cua nhan dan, huy dong va stir dung nguén luc nhan dan vao cac linh
vue, nganh, nghé hoat dong khac nhau, bao dam thang loi cho sy nghiép cach
mang & moi luc, moi noi. Nguoi da nhan manh: “Dan chu, sang kién, hang hai,
ba diéu d6 rat quan hé véi nhau. C6 dan chit méi lam cho can bd va quan chung
dé ra sang kién. Nhimng sang kién d6 duoc khen ngoi, thi nhiing ngudi d6 cang
thém hing hai, va ngudi khac ciing hoc theo. Va trong khi ting thém sang kién
va hang hai lam viéc, thi nhiing khuyét diém lat vat, cling tu sira chita duoc
nhiéu” [13, tr.284].

Boi vay, Ngudi nhic nhd can bo, trong phong cach lam viéc, phong cach
cong tac, phong cach 1anh dao cta can bo phai chong bénh hep hoi, nghia 13 phai

tuyét doi vi loi ich cia Pang, cua Nhan dan. Nguoi chi r6: nguyén nhan cua
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bénh c6 nhiéu, nhung chu yéu 1a do ham danh vong va dia vi, nén khi ¢ cuong
vi phu trach thi 161 nguoi nay, kéo nguoi khac, wa ai thi kéo vao, khong wa thi
day ra. Hau qua cua bénh hep hoi 1a gay chia r&, mat doan két giita can bo cap
trén phai dén va can bo dia phuong, can b cii va can bd mai, gitra by phan va
toan cuc, can bd co quan nay va can bo co quan khac, dia phuong nay va dia
phuong khac...

Phong cach lam viéc dan chi theo tu twong H6 Chi Minh, 14 phai “néi di
d6i véi 1am”. Nguoi yéu ciu can bo phai théng nhat giita néi va lam, tu tudng
phai chuyén hoa thanh hanh dong cu thé, hoan thanh nhiém vy, thyc hién Iy
tudng cao ca cua Pang va dan toc. Nguoi tirng can dan “dang vién di trude, lang
nudc theo sau”. Tic 1a dé dan tin, dan quy, dan tng ho, ngudi dang vién phai
lam trude, di trude, du co gian kho, hy sinh cling khong kéu ca, phan nan. Noi di
d6i v6i lam con 1a cach dé cap trén guong mau véi cap dudi, 1a dé cam tay, chi
viéc gilta nguoi ¢ kinh nghiém véi ngudi méi, ngudi chua co kinh nghiém. O
bat ky dau, 1am bat ct viéc gi, & cuong vi ndo, Chi tich Ho6 Chi Minh déu ton
trong, lang nghe ¥ kién cua moi ngudi, phat huy tri tué cta tap thé, dé cao nhiing
kinh nghiém, sang kién, cach lam hay, sang tao dem lai hiéu qua cao trong cong
viéc. Nguoi chi rd: “Gom gép moi ¥ kién rdi rac, 1& té ciia quan ching, rdi phan
tich nd, nghién ctru nd, sap dit né thanh nhing ¥ kién c6 hé thong... Ctr nhu thé
mii thi 1an sau chic dung myc hon, hoat bat hon, diy du hon lan truée. D6 1a
cach lanh dao cyc ky t6t” [13,tr.330-331].

Theo Chu tich Hd Chi Minh, ngudi can bo phai co ¥ thuc tap thé cao, tao
dugc bau khong khi dan chu, coi mé trong 1am viée, ciing nhu trong cudc séng;
tir 6, tao dong luc, niém tin cho mdi ngudi co thé tham muu, hién ké, dé xuat
nhimg cach thuc, bién phap nang cao niang suat lao dong, xay dung don vi, dia
phuong vitng manh vé moi mat. Pong thoi, dé cao phong cach 1am viéc dan chu
nhung khong dong nghia véi dan chii qua tron, manh ai ngudi nay lam, ma phai

tuan theo nguyén tic “tap thé lanh dao, ca nhan phu trach”; 1am bat ky viéc gi
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phai dét loi ich cia Bang, ciia nhan dan 1én trén hét, trudc hét; phai néu cao tinh
tién phong guong mau cta can bd, dang vién. ..
3.2.3. Phong cach lam viéc khoa hoc

Theo quan diém ctua HO Chi Minh, lam viéc khoa hoc 1a “lam viéc ding
hon, khéo hon” c6 két qua; con lam vi¢c khong khoa hoc tue 1a 1am viéc “khong
dung, khong khéo™, tuy tién, gip dau lam ddy, nén thudng méc nhiéu sai lam,
khuyét diém, hodc khong c6 két qua, tham chi that bai. Cha tich H6 Chi Minh
doi hoi moi ngudi trong cong viéc phai kién quyét khiac phuc nhimg han ché d6
va dong thoi c6 cach lam viéc phu hop. Tir rat som, Nguoi di xay dung va thuc
hién nghiém tac phuong phap 1am viéc khoa hoc va trg thanh mot tim guong
cho céac can b, dang vién va nhan dan hoc tap va lam theo.

Phong cach lam viéc khoa hoc ctia Ho Chi Minh duoc thé hién trudc hét 1a
trong giai quyét cac cong viée, du & dau, bat ky trong diéu kién nao va voi doi
tuong nao, Nguoi déu c6 ké hoach, muc dich 16 rang; lam viéc hau nhu khong
co thoi gian nghi, 1am viéc véi long nhiét tinh cach mang vi nudc, vi dan. H6
Chi Minh thudng nhic nhd can bd: Ké hoach mét, bién phap mudi, quyét tim
phai hai muoi, ba muoi, mudn 1anh dao ding thi “phai td chire sy thi hanh cho
dung” [13, tr.325]. Néu chuong trinh, ké hoach c¢6 hay dén may, nhung néu t6
chtrc va thi hanh khong dtng, thiéu bién phap thich hop, ban thin minh thiéu
quyét tim hodc khong bién quyét tAm cua lanh dao thanh quyét tAm cia quan
chung, thi moi chuong trinh ké hoach déu khong trd thanh hién thyc. Ngudi con
can dan: “Bat ky viéc to hay viéc nhé déu phai co ké hoach. K& hoach dﬁy du thi
thanh cong. Ké hoach khong day du thi thanh cong mot phan ntra. Khong c6 ké
hoach thi hoan toan thit bai. Lam viéc phai ngan nip. Bat ky viéc gi cling phai
nam lay phan chinh ma lam trudc, khong dugc bira bai, cham ché” [13, tr.264].
Nguoi phé binh mot s6 can bo lanh dao: “Chuong trinh cong tac thi qua rong ma
kém thiét thyc. Dit ra ké hoach va chuong trinh khong xét rd ning luc cua
nhimg ngudi thi hanh ké hoach va chuong trinh d6. Thanh thu viée gi ciing

mudn 1am ma viéc gi lam ciing khong triét dé” [13, tr.463]. Tur thuc tién hoat
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dong cach mang va thuc tién cong tac, HO Chi Minh d3 dinh hinh dugc tac
phong khoa hoc trong cong viéc va trong cong tac lanh dao. Nguoi chi ro: “Gép
mdi van dé, ta phai dat cau hoi: Vi sao c6 van dé nay? Xu tri nhu thé ndo, két
qua s& ra sao? Phai suy tinh k¥ ludng. Chd hip tap, chd 1am bira, chd 1am liéu,

ché gip sao lam vay” [13, tr.279] va “viéc gi ciing phai tra rd rang, can than va

7
A

phai 1am dén noi dén chon” [13, tr.307]. Khi ra cac quyét dinh phai c6 thong tin
day du va dam bao c6 phuong an thue thi hiéu qua, khong cha quan duy ¥ chi,
phai xay dung thoi quen ton trong thuc té khach quan, khong bop méo su that,
lam viéc véi tAm nhin xa, trong rong trén co s¢ du bao khoa hoc vé tinh hinh c6
lién quan dé tranh bi dong, bat ngd va tranh sa vao cong viéc mang tinh su vu,
thién can. Nguoi di phé phan gay git nhitng can bé méc “bénh can thi - khong
trong thiy xa thdy rong. Nhimg van dé to tat thi khong nghi dén ma chi cham
cha nhiing viéc ti mi... Nhitng ngudi nhu vay, chi trong théy su loi hai nho nhen
ma khoéng thay su loi hai to 16n” [13, tr.325].

Phong céach lam viéc khoa hoc con coi trong van dé téng két thuc tién dé
rit kinh nghiém cho tung viéc, ting chu truong chua phu hop va quan trong hon
1a rat ra nhimg két luan mai dé bo sung cho 1y luan. Ngudi cin din: “Sau mdi
viéc can phai rat kinh nghiém. Kinh nghiém riéng timg can b, ting dia phuong.
Kinh nghiém chung cho tat ca cac can bd va dia phuwong. Kinh nghiém that bai
va kinh nghiém thanh cong. Roi tong két va pho bién nhitng kinh nghiém 4y cho
khép tAt ca cdc can bo, tit ca dia phuong. M&di can bo, mdi dia phuong s€ hoc
nhitng kinh nghiém hay, tranh nhiing kinh nghiém dé, 4p dung nhiing kinh
nghiém cii vao nhitng cong viéc madi” [13, tr.279].

Phong cach lam viéc khoa hoc cia H6 Chi Minh d6i 1ap hoan toan va xa la
v6i 18 161 1am viéc mang niang cam tinh cha quan, khong quan tim dén chat
lugng va hi¢u qua cong viéc, lam viéc mot cach ty do, tuy tién, thiéu kiém tra
nghién clru, thiéu ké hoach, thiéu ngan nép, cham chap, khong coi trong thoi
gian, lang phi sttc nguoi, stc cua, lam viéc thiéu tm nhin xa, trong rong. HO

Chi Minh yé€u cau can bg, dang vién lam vi¢c gi cling phai di€u tra, nghién cuu,
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thu thap thong tin, s6 liéu, dé ndm chéc thuc chat tinh hinh, “Dang co hiéu 15
tinh hinh thi ddt chinh sach méi dtng” [13, tr.307]. V& phan minh, Nguoi khong
chi duya vao bd may gitp viéc, ma con truc tiép xuéng co s6 dé truc tiép théy,
truc tiép nghe dé nam bat dugc thuc té dang dién ra. Ngudi 16n an moi théi che
day, bung bit sy that, Nguoi cho d6 1a dbi tra voi dan, ddi tra véi Pang thi c6 toi
v6i Déan voi Dang.

Tu thuc tién cudc séng va hoat dong cach mang, dic biét 1a nhitng ndm
thang Ngudi lam viéc tai Phit Chi tich. Chi tich H6 Chi Minh da d¢ lai nhiing
chuan muc vé phong cach lam viéc. Pay 1a nhiing bai hoc thuc tién sau sic d6i
vO1 moi tﬁng 16p nhan dan, nhat 1a ddi véi cac can bo, dang vién trong giai doan
cach mang hién nay, khi dat nuéc dang budc vao giai doan day manh mé cura
hoi nhap vai thé gidi, doi hoi méi ngudi dan Viét Nam phai c6 phong cach 1am
viéc khoa hoc, hién dai va hi€u qua, gép phﬁn dua dat nude phat trién

3.2.4. Phong cach lam viéc noi di doi voi lam, néu guong

“Noi di doi v6i 1am” duogc dién dat dudi nhiéu hinh thic khac nhau, moi
cach dién dat c6 thé khac nhau vé mirc do, sic thai, ca hinh thic biéu dat bang
ngon tu, nhung tat ca déu c6 mot diém chung, mot diém nhéan quan trong trong
tu tudng HO Chi Minh. D6 1a su théng nhat, tinh nhat quan vé muc dich hanh
dong, déng co tranh dau, bién phdp thuc hanh trong 16i sdng, 1& sdng ¢ doi va
lam nguoi ctia ngudi cach mang.

“N6i di d6i v6i 1am” trong tu twong HO Chi Minh 1a sy thong nhat, sy gan
lién giita nhan thic v6i hanh dong; 161 ndi va viée lam phai twong xtmg véi
nhau, phai phtl hop véi nhau, khéng dugc mau thuin, trai ngugc. Dé xay ra tinh
huéng mau thuan, trai ngugce nay 1a mac vao mot 18i 16n, khong chi 13 18i vé tu
duy, ma con 13 16i 1én hon, ning hon vé dao duc; do d6, nbi di doi voi lam 1a
tiéu chi vé duc tinh trung thuc. Nguoc lai, néi khong di do6i véi lam la bang
chung cua sy gia doi, ddi tra, trude hét 14 théi vo trach nhiém va thiéu vang long
tu trong ma Theo Chu tich H6 Chi Minh, trong doi thuong ta goi d6 1a sw ik té,

liwong thién. N6i di d6i v6i 1am doi hoi mdi ngudi phai thuong xuyén biét tu van
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lwong tam, biét tu trong minh va ton trong nguoi khac, cao nhat 13 trong ddn, vi
ddn. Trong mot budi néi chuyén tai Truong Chinh tri trung cdp quan doi, Ngudi
d3 noi: “Tuyén truyén phai miéng noéi tay lam, phai ty vao hoan canh ma t6
chtrc gitip & nhan dan thuce su, khong phai chi dan van bang dién thuyét. Muén
vy can bo phai guong mau” [15, tr.146]. Loi dan do nay ctia HO Chi Minh ¢6 y
nghia rat to 16n, c6 strc gido duc cic can bo, dang vién phai ludn y thie giira 101
n6i phai thong nhét voi viée lam, 1am trude ndi sau, néu guong vé hanh dong va
dao duc.

Thdng nhat giita n6i va 1am s& 1am cho con nguoi truong thanh vé dao drc,
vé nhan cach, 1lam cho nguoi dé ¢ dao duc tdt hon, dé hoan thién nhan cach cua
minh. Pire 14 gbe ctia nhan cach, nhu Cha tich H6 Chi Minh di timg nhan manh,
noi di doi véi lam khong chi 1a yéu cau nghiém ngit cua dao dirc, ma nd con
phai trd thanh van hoa dao dirc, 1a thudc do van hdéa dao dic, van hoéa nhan
cach. Trén thuc té, khong thiéu gi trudng hop, con ngudi ta c¢6 thé c6 hoc van
tt, hoc thuc cao, ma van chua dat t6i chuan muc “néi di d6i véi lam”. Nhitng
nguoi do, khong chi tach roi gitra 101 n61 véi viée lam, ma con t€ hon, xau hon khi
“nd1 mot déng lam mét néo”. Nhu thé, nguoi tuy c6 hoc van, hoc thtrc, ma van ¢
thé gia do6i vé dao dirc va co hoi vé chinh tri.

Pé dat duoc sy thong nhét gitra ndi va 1am, noi di d6i v6i 1am, noi thi phai
lam, ngudi can bo, dang vién phai khong ngimg hoc tip dé nang cao hiéu biét,
gan lién hoc v6i hanh, “tri dé hanh”, 1y luan gan lién véi thyc tién; dong thoi,
phai rén luyén pham chét dao duc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, subt
doi chdng chil nghia ca nhan, khong vu loi, vi ky, dé toan tdm, toan ¥ phung su
To quéc, phuc vu nhan dan.

Dé 161 noi di doi voi viec lam, théng nhat gitta néi va lam, mdi ca nhan phai
cd dong co, myc dich séng diang dén, chan chinh, c6 duc trung thyc va khiém tbn,
dat loi ich ctia nhan dan, cua dan tdc, ctia Pang, cia cach mang Ién trén hét, trude

hét; co y chi, nghi lyc vuot qua moi kho khan, thir thach, co6 diing khi, ban linh
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dimg ngoai vong danh loi, tuyét doi khéng mang danh loi, nhuw Cha tich HO Chi
Minh da thuc hanh va néu guong.

Gié tri va ¥ nghia sau xa tir 10 day ctia Nguoi, théng nhat gitra noi va lam, noi
thi phai lam, chinh 1a bai hoc lam nguoi, la thuc hanh dao dirc cach mang, COI
phuc vu nhan dén 13 phyc ting chan 1y cao nhit, lam day t6, cong boc cho nhan
dan, tan tuy va trung thanh 1a lya chon 16i séng, 1€ séng cao thugng nhét, nhu tim
guong dao dtrc vi dai cua Chu tich Hd Chi Minh soi sang cho moi ngudi, cho mudn
doi noi theo.

Phong cach noi di d6i voi 1am 1 mot biéu hién cu thé, phong pht vé phong
cach néu guong. Theo H6 Chi Minh, néu guong thi trudc hét phai lam guong trong
moi cong viéc tir nho dén 16n, thé hién thuong xuyén trén moi mat, moi linh vuc,
néu guong ciing chinh 1a mot biéu hién sinh dong ciia pham chét dao dirc.

Trudc hét, can néu guong trén ba méi quan hé déi véi minh, ddi voi nguoi,
dbi véi cong vi€c. Péi voi minh phéai khong tu cao, tu dai, ty man, ki€u ngao ma
ludn hoc tap cau tién bo, ludn tu kiém diém dé phat trién diéu hay, stra doi diéu do
ctia ban than, phai tu phé binh minh nhu “rira mat hang ngay”. P6i voi ngudi phai
lubn giit thai do chan thanh, khiém tén, doan két, that tha, khong dbi tra, lira loc,
khoan dung, d6 luong; ddi voi viée, du trong hoan canh ndo phai gitt nguyén tic
“di cong vi thuong”, tirc 1a dé viéc chung 1€én trén hét, trude hét.

Thir hai, mudn néu guong duoc thi ndi phai di doi véi lam va trong sudt cudce
doi hoat dong cach mang ctia minh, Chu tich HO Chi Minh luén 1a mot tim guong
dao drc mau muc cho moi nguo1 hoc tap va noi theo. O Nguoi da dat to1 su théng
nhét chit ché gitra 101 n61 va viéc lam, gitra gido duc dao duc va thuc hanh dao dtrc,
dat t6i su nhat quan gifra cong vi¢c va doi tu, gitta dao dirc cua mot vi nhan hoa
quyén véi dao dic cia mot con nguoi binh di. Khi ¢ dia vi cang cao, uy tin cang
16n, H6 Chi Minh cang ra sitc ty hoan thién minh dé trd thanh tam guong dao dirc
tron ven. Nguoi cho rang: “N6i chung thi & cac dan toc phuong Pong déu giau tinh
cam, va ddi v6i ho mot tim guong song con c6 gia tri hon mot tram bai dién van

tuyén truyén” [9, tr.284]. Ngudi doi hoi mdi can bd, dang vién phai 1am kiéu méau
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trong cong tac va 16i séng, trong moi lic, moi noi, néi phai di doi voi lam dé quan
chiing noi theo. H5 Chi Minh timg day: “Néi miéng, ai ciing néi duoc. Ta can phai
thuc hanh. Khang chién, kién qudc, ta can phai can kiém. Nhung tir minh phai can
kiém trudce dd. Trude hét, minh phai lam guong, gang lam guong trong anh em, va
khi di cong tac, ging lam guong cho dan. Lam guwong ca vé ba mat: tinh than, vt
chat va van hoa. Khong co gi 1a kho. Khé nhu cach mang ma ta di lam duoc va
thanh cong. Mudn 1am duoc ta phai quyét tim, tri tim va dong tim. Ta nhé ba chit
ay, thuc hanh lam guong néu ba chir dy 18n, tit 13 cdc dong chi phai thanh cong”
[12, tr.170]. Nguoi con nhic nhé dang vién: “Trude mit quan chung, khong phai ta
ctr viét 1én tran chit “cong san” ma ta duoc ho yéu mén. Quan ching chi chi quy
mén nhitng ngudi c¢6 tu cach, dao dirc. Mudn hudng dan nhan dan, minh phai lam
muc thudc cho ngudi ta bat chudc” [14, tr.16]. Tu minh phai chinh trudc, méi gitp
ngudi khac chinh. Minh khong chinh ma muén ngudi khac chinh 13 vo 1y.

Thir ba, dé gido duc bang néu guong dat dugc két qua, Nguoi chu truong:
“Nhing guong ngudi t6t 1am viéc tét mudén hinh mudn vé 1a vat lidu quy dé cac
chu xay dung con nguoi. Lay guong tbt trong quan ching nhan dan va can b dang
vién dé gido duc 1an nhau con 1a mot phuong phap liy quan chung gido duc quan
ching rat sinh dong va ¢ stc thuyét phuc rat 16n. Do ciing 13 cach thyc hanh
duong 161 quan ching trong cong tac gido duc” [23, tr.625]. Nguoi cling phat dong
néu guong trong toan xa hdi nhu, trong gia dinh, cha me phai 1a tim guong cho cac
con, anh chij 14 tim guong di voi cac em, trong nha trudng, thiy co gido 1a tim
guong cho hoc sinh; trong co quan, td chure thi can b lanh dao 13 tim guong cho
cap dudi, nguoi ndy c6 thé néu guong cho ngudi khac. Trong cudc séng hang ngay,
cac can bo, dang vién phai ¢6 trach nhiém ty tu dudng tot dé trd thanh con ngudi
khong nhimg c6 doi tu trong sang, ma con phai 1a tim guong gitp dan nhin vao d6
lam nhiing diéu dung, diéu thién, chdng lai théi hu, tat x4u.

H6 Chi Minh chi ra mt triét Iy sdu xa riang, com ching ta in, 4o chiing ta mic
déu 1a do md héi, nudc mat cia dan ma ra, nén ching ta can phai dén bu xting dang

cho dan. Can bd, dang vién phai xong xao, nhiét tinh, sau sat nhan dan, guong mau
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va dam chiu trach nhiém trudc nhan dan ca vé 1i ndi va viéc lam; phai ludn quyét
tam va bén bi, chiu dung gian khd, quan tim va tim moi cach dé giai quyét kip thoi,
hiéu qua nhiing nhu cAu ma nhan dan dit ra, ké ca chép nhén sy hy sinh dé bao vé
nhan dan, phan d4u cho su 4m no va hanh phuc cua dan. Tu tudng dao dirc Ay da
tao nén mot phong cach néu guong, tu gidc gwong mau ciia H6 Chi Minh, nguoi
lanh tu kinh yéu cua dan toc Vi¢t Nam, nguoi subt doi phén déu, hy sinh vi nudc,
vi dan, doi tu trong sang, cude séng riéng gian di, ca cudc doi cia Nguoi 1a mot
tAm guong sang cho cac thé hé con chdu mai mai noi theo.

Tom lai, phong cach 1am viéc H6 Chi Minh c6 nhiing dic trung cha yéu la
quﬁn chung, dan chu, tap thé, khoa hoc, néu guong, nd1 di doi voi lam. Mdi mot
dic trung déu phan anh mét khia canh riéng trong tién hanh va giai quyét cong viéc
cia Nguoi, song nhitng dic trung d6 lai gan bo chat ché véi nhau tao nén mot
phong cach 1am viéc ¢6 hiéu qua. Phong cach 1am viéc Ho6 Chi Minh ap dung cho
tat ca cac can bd dang vién nhung soi vao do, du la ai, & linh vyc cong tac nao, lam
viéc gi cling c6 thé van dung dugc vao trong vi tri va cong viéc clia minh. Con voi
cu thé 1a ddi tuong can bo, giang vién, dimg trude yéu cau nhiém vu méi hién nay
ngoai su ¢d gang nd luc ciia ban than thi hon luc nao hét doi héi chiing ta phai day
manh viéc nghién ctru, hoc tap va 1am theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh dé
timg budc nang cao trinh do, chuyén mén, nghiép vu, giit gin duoc pham chét dao

dirc dé xing dang 14 nhitng nguoi chién sy tién phong trén mat tran gido duc.
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CHUONG 4
THU'C TRANG VA GIAI PHAP CHO CAN BQ, GIANG VIEN TRUONG
PAI HQC TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NQI NANG CAO HIEU
QUA HOC TAP VA LAM THEO PHONG CACH LAM VIEC HO CHI MINH

4.1. Thuc trang phong cach lam viéc cia can bg, giing vién truong DPai hoc
Tai nguyén va Moi truwong Ha Noi
4.1.1. Dic diém va tinh hinh phong cdch lam viéc ciia cdn b, gidng vién
Truwong Dai hoc Tai nguyén va Moi truwong Ha Nji

Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi 1a co sd gido duc dai
hoc cong 1ap truc thuoc B Tai nguyén va Moi truong, chiu sy quan 1y quan ly
Nha nuéc vé gido duc va dao tao cua B Giao duc va dao tao, duoc thanh lap
theo Quyét dinh s6 1583/2010/QD-TTg ngay 23 thang 8 nam 2010 cia Thu
tuéng Chinh phu trén co s& nang cdp Truong Cao dang Tai nguyén va Moi
truong Ha NoOI. Ngoai co sé chinh tai Ha Noi, Truong c¢6 phan hiéu tai tinh
Thanh Hoa.

Véi bé day gan 70 nim xdy dung va phat trién, 1a co so dao tao da
nganh véi nhiém vu trong tam la dao tao nguén nhan luc c6 chat luong trinh do
dai hoc va trén dai hoc phuc vu cho quan 1y nha nudc vé linh vuc tai nguyén va
moi trudng (tir trung wong, dia phuong) va nhu ciu cta x hoi. Dé phat trién
theo dinh hudng ctia mdt dai hoc nghién ctiru ing dung. Nha truong xay dung
chién luoc phét trién véi nhitng muc tiéu, dinh huéng, quy mo phat trién va
quan diém chi dao, cac nhiém vu uu tién, thé hién rd st mang va tam nhin dén
nam 2035.

Hién nay, Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi co
11 Khoa, 02 B mon, 08 Phong chirc nang, 01 vién nghién ctru, 04 trung tamva
Phan hi€u tai tinh Thanh Hoa v&i quy mo hon 15.000 sinh vién, hoc vién & céac
trinh do khac nhau. P61 ngii can bo cong chure, vién churc va nguoi lao dong ctia

Trudng ngay cang dugc nang cao ve trinh d¢ va chuyén mon nghi¢p vu.
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Trudong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi véi sit mang: “Cung
cap ngudn nhan lyc chit luong cao va cac san pham khoa hoc, céng nghé phuc
vu phat trién bén vimg, an toan”. V&i tim nhin dén nim 2035 trd thanh truong
dai hoc dinh hudng ddi mai, sang tao, da nganh hang dau Viét Nam vé linh vuc
tai nguyén, moi truong va lién quan, gop phan thuc hién khat vong Viét Nam,
phon vinh, hing cuong, hanh phic. Tam nhin dén nam 2045, trd thanh trudng dai
hoc d6i méi sang tao, da nganh hang dau khu vuc vé linh vuc tai guyén, moi truong
va lién quan, gop phan thyc hién khat vong Viét Nam phdn vinh, hung cudng, hanh
phuc. Vi gia tri cdt 16i: Poan két, sang tao, chét luong, tién phong, bén ving.

Vé d6i ngil can bd cong chuc, vién chirc va nguoi lao dong: tinh dén thang
9 nim 2024, tong sd doi ngil vién chirc va ngudi lao dong cua Trudng 1a 754
nguoi, trong d6 doi ngli gidng vién la 538 nguoi (01 Gido su, 13 Phé gido su,
116 Tién sy 378 thac si va 30 cir nhan 13 trg giang) va 204 can bo lam & cac
phong ban, trung tdm). Cac can bd, giang vién trong nha trudng déu dat trinh do
chuan, duoc ddo tao bai ban, vé co ban dap tmg duoc yéu ciu cia cong viée
chuyén mon; c6 tdc phong chuan muc, khoa hoc. O céc phong ban, trung tam,
mdi can bd déu tich cuc va hang say vdi cong viéce; thai do va phong cach lam
viéc khong ngung duge d6i mdi dé dap tng tot nhat cho hoat dong cong tac
nham phuc cho hoat dong day va hoc cua nha truong. Bén canh do, cac can bo
giang vién dang 1am cong tac giang day ciing ludn rén luyén cho minh 16i song
gian di, gan giii voi nguoi hoc, mong mudn truyén dat nhimng kién thic va
hudéng dan nguoi hoc tiép can dén nhirng tri thirc khoa hoc dé phuc vu tdt nhét
cho cong viéc sau nay. Pa sd can bo, giang vién déu tim huyét véi nghé, hang
say trong cong tac chuyén mon va nghién ctru khoa hoc. Va diéu quan trong hon
ca la trong tam thé ctia mdi can bd giang vién déu nd luc hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mén, nghiép vy, thuong xuyén tu dudng rén luyén dao duc dé lam
tam guong sang cho ngudi hoc noi theo, cing véi d6 dé dap ung yéu cau cua
tho1 dai moi trén moi phuong dién. Pac biét, trong bdi canh khoa hoc va cong

nghé phét trién nhu vii bdo hién nay, su chuyén dich vé co ciu nghé nghiép,
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cung nhitng yéu cau doi hoi ngdy cang khat khe cta x4 hoi thi viéc xay dung cho
minh tinh than tu giac hoc tip ciia mdi ngudi can bd, giang vién ngay cang tré
nén quan trong hon bao gio hét. Khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mén,
d6i méi phuong phap giang day; khong ngimg rén luyén tu dudng dao duc va
phong céach lam viéc hién nay cua cac can bg, giang vién Truong Pai hoc Tai
nguyén va Méi truong Ha Noi da va dang tirng budce hoa chung khong khi hoi
nhap cong nghé, tiép thu nhiing thanh tyu khoa hoc cong nghé dé timg budc
nang cao tri thirc ban than, theo kip voi xu thé phat trién cta thoi dai. Thé hién
rat 16 trong phuong phap giang day cua cac can bd giang vién khong ngimg
dugc do6i mai, thanh tyu cong nghé thong tin da duoc cac can bo giang vién tan
dung mot cach tdi da trong cac gid giang ctia minh, gop phan lam phong phu va
hién dai hoa bai giang, thu hut su lang nghe, tim toi va sang tao cua sinh vién.

Mic du con rat nhiéu nhiing kho khin nhung mdi can bd, giang vién
Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi trudng Ha Noi ludn ludn cb ging khong
nging d6i méi phong cach lam viée dé dap tmg duoc véi yéu cau cua thyc tién
x4 hoi tao moi trudong va diéu kién tt nhat cho sinh vién hoc tap, rén luyén va
phat trién toan dién.
4.1.2. Thure trang vé phong cdch lam vigce ciia cdn bd, giing vién Truong Dai
hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Npi

Hoc tap va lam theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh trong cong tac cla
mdi ngudi 1a mot viee 1lam hét stre can thiét nham dem lai hiéu qua t6t nhat trong
cong viéc. Cac can b dang vién ndi chung va can bg, giang vién tai Truong Dai
hoc Tai nguyén va Mdi truong Ha Noi ndi riéng déu nhan thiy day 1a mot viée
hét strc thiét thuc d6i voi mdi can bo, giang vién trong hoat dong thuc tién ciing
nhu trong cong tac giang day va trong sinh hoat do1 thuong. Qua nghién ctru ly
luan va thuc tién hoat dong cach mang cua HO Chi Minh, trong moi nguoi chiung
ta déu nhan thtc duoc r@ing, néu nhu ¢o sy soi duong ctia anh sang nhan cach va
phong cach ctia H6 Chi Minh thi viéc nao ciing dé dang thuc hién, hiéu qua cua

cong viéc s€ dap ing ngay cang tot hon yéu cau cua xa hdi hién nay. Vi vay,
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nghién ctru, hoc tdp va lam theo phong cach lam viéc cia Nguoi da trd thanh
mdt mau muc cho cic can bd dang vién ndi chung va can b, giang vién Truong
DPai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha N1 hoc tap va noi theo.

Y thirc duge tAm quan trong cua vi¢c hoc tap va lam theo phong cach lam
viéc ctia Chu tich HO Chi Minh nham dap tung dugc voi yéu cau cong viée ngiy
cang cao trong giai doan hién nay. Céan bg, giang vién Truong Pai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha N1 trong thoi gian qua, dudi su 1anh dao thuong
xuyén va sat sao cua Pang uy, Ban giam hiéu Nha truong, viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc va phong cach HO Chi Minh trong dé c6 phong cach lam
viéc ctia Nguoi da dugc cac cip uy, 1anh dao cic khoa, phong thudng xuyén
quan tdm va c6 nhiéu d6i méi vé ndi dung, phuong phap, ciing nhu cach thuic
thuc hién dé phu hop véi chirc ning nhiém vy ciia mdi khoa, phong.

4.1.2.1. Két qua dat dwoc

Nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc hoc tdp va lam theo phong cach
lam viéc H6 Chi Minh, dic biét trong giai doan hién nay. Céc cép uy va lanh
dao cac khoa phong d tich cuc tuyén truyén, phd bién cac chuyén dé vé nghién
ctru va hoc tip phong cach 1am viéc ciia Ngudi qua cac budi sinh hoat chi bd va
sinh hoat chuyén mon. Viéc hoc tap va van dung phong cach lam viéc HO Chi
Minh trong Nha truong, dau tién 13 yéu cdu cic can bd, giang vién hang nam
phai viét ndi dung cam két phan dau hoc tip va 1am theo tu tudng, dao dirc,
phong cach H6 Chi Minh trong d6 c¢6 ndi dung vé phong cach lam viéc. Két qua
nay duogc thé hién thong qua phiéu diéu tra khi duoc hoi: Hang nim, cac can bo,
dang vién, giang vién trong nha truong c6 ding ky ban cam két thuc hién hoc
tap va 1am theo tu tudng, dao dtrc va phong cach H6 Chi Minh theo chuyén dé
toan khoa va timg nim khong? Két qua nhan duogc 1a 89% cac can bo, giang
vién tra 10i 1 c6 thuc hién [phu luc 3]. Hang thang trong cac budi sinh hoat tai
cac chi bo déu rat nghiém tac tién hanh 16ng ghép nodi dung danh gia, kiém tra,
giam sat dang vién dé dua vao ké hoach kiém tra giam sat hang nam ciia chi bo;

trén co s& hudng dan cuia Pang uy cap trén, cac chi by cua cac khoa, phong, da
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cu thé hoa thanh céc tiéu chi, ndi dung cu thé dé phat huy tinh than, trach nhiém,
tinh tién phong, guong mau cla cac can bd, gidng vién trong nha truong trén
ting linh vuc cong tac; cAp uy va lanh dao cac khoa, phong lam tot cong tac
kiém tra, giam sat viéc thuc hién chuc trach, nhi€ém vu ctia cac can bd giang vién
thong qua cac két qua cong viéc: Nhu xay dung ké hoach, trién khai cac ké
hoach, thuc hién ké hoach va cac két qua dat dugc.

Hing nim, Pang ty va nha trudng td chirc tong két hoc tip, lam theo tu
tuong, dao duc va phong cach H6 Chi Minh dé tién hanh biéu duong, khen
thudng, ton vinh cic cac can bd, giang vién c6 nhiéu nd lyc trong cong tac,
giang day, nghién ctru khoa hoc, va cac hoat dong phong trao khac. Cong tac
khen thudng duogc tién hanh kip thoi da co vai tro rat 16n, ghi nhan thanh tich
clia cac ca nhan tap thé, tao ra mot khong khi phan khoi, tu hao va khong khi
nay cé suc lan toa trong toan thé cac can bo, giang vién trong toan trudng thuc
day phong trao nghién ctru khoa hoc ngdy mot phat trién ca vé luong va chat.
Pbi voi mdi mot ddi tugng cu thé, nha trudng da xay dung cac hinh thice kiém
tra, giam sat, pht hop véi timg dau viée, timg budc chuan hoa dé dat duoc cac
muc tiéu ma nha truong da dé ra véi mot két qua tét nhat.

Nha truong da hién thuc héa viéc hoc tap va lam theo phong cach lam viéc
H6 Chi Minh bang nhiing viéc lam rat cu thé nhu: Cac ké hoach c6 lién quan
truc tiép dén vi tri viéc lam gan véi quyén loi va nghia vu ctia cac can bo giang
vién déu duoc gui t6i cac khoa, phong, ban dé 1y y kién dong gop cua dong dao
can bo, giang vién trudc khi ban hanh van ban chinh thirc. Bén canh do6, nha
truong con diy manh cong tic chuyén doi s nham hién dai hoa viéc quan 1y cac
dau cong viéc, cung vdi vige déy manh cai cach tha tuc hanh chinh véi ché do
giai quyét mot cira gitp tiét kiém duoc thoi gian ciing nhu cai thién dugc moi
truong lam viéc trong nha truong. Tao ra mot moi truong lam viée vira dan chu
vira tién dan dén phong cach lam viéc khoa hoc va hién dai. Pay chinh 13 nhiing
biéu hién sinh dong cua viéc van dung phong cach lam viéc Ho6 Chi Minh trong

toan truong.
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Pbi véi cac can bo, giang vién, nhitng ngudi truc tiép hoc tap va van dung
phong cach 1am viéc HO6 Chi Minh, di va dang thuc hién voi mot tinh than trach
nhiém rat cao. Voi cac két qua dat duoc sau day chinh 14 nhitng phan anh trung
thuc nhét cho cong viéc van dung va lam theo phong cach lam viéc HO Chi
Minh trong thoi gian qua.

Thir nhét, hau hét cac can bo giang vién trong nha trudng déu c6 nhan thirc
dung vé cudc van dong 1am theo tim guong dao dic va phong cach H Chi
Minh cy thé 14 phong cach 1am viéc ciia Nguoi va co trach nhiém doi v6i nhiing
cong viéc ma minh dugc phan cong, thé hién thiét thuc, cu thé cua viéc thuc
hién phong c4ch lam vi¢c cua Béc.

V& mat nhén thic, hau hét cac can bo giang vién trong nha truong déu nhan
thire duoc tim quan trong va su can thiét phai hoc tap va lam theo phong cach
lam viéc ctia HO Chi Minh trong cac hoat dong cuia minh gén vO1 moi trudong
cong viéc cu thé dé dap Gmg ngay cang cao su doi hoi cua cong viée trong giai
doan hién nay. Két qua nhan dugc cua cong tac diéu tra 1a 68% tra 10i rat can
thiét va 32% tra 10i 1a can thiét, tong cong lai 1a 100% s can b, giang vién
duoc hoi nhan thic vé tam quan trong cua vi¢c hoc tap va lam theo phong cach
lam viéc caa H6 Chi Minh trong cong viéc ctia minh [Phu luc 4]. Két qua nay
thé hién hau hét cac can bo, giang vién d nghién ciru k§ phong cach 1am viée
ctia H6 Chi Minh, dé tir 46 van dung vao thuc hién cac coéng viéc v6i nhiing
phuong phdp van dung linh hoat, sdng tao khong dap khuan, may moc dé dat
duoc két qua cao nhét, phu hop véi tinh hinh thuc té. Bén canh d6, vé mit nhan
thic ciing d3 duoc khang dinh boi két qua 13 c6 dén 98% cac cac bd giang vién
déu nim duogc nhitng ndi dung co ban vé phong cach 1am viéc H6 Chi Minh
[phu luc 5]. S6 liéu ndy phan anh, chi khi hiéu dugc noéi dung ma minh can hoc
tap mot cach ky cang, khoa hoc thi ching ta méi cé thé hoc tap va van dung
dugc nhitng ndi dung d6 vao cong viée ciing nhu cude séng cua ban than.

Vé trach nhiém, trén co s& nhan thirc dang dén vé su can thiét phai hoc tap

phong cach lam viéc H6 Chi Minh trong cong tac chuyén mén ciing nhu cong
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tac giang day, trach nhiém cua lanh dao truong, cac khoa phong dugc thé hién
thong qua nhitng nd1 dung va viéc lam cu thé theo chtrc trach, nhiém vy, quyén
han quy dinh cho cép lanh dao, khoa, cac phong ban va trung tim. Trong d6
Pang 1y, Ban giam hiéu Nha truong ludén dé cao trach nhiém trong cong tc lanh
dao, chi dao, chi dong gido duc, quan triét va huéng dan cho cac khoa chuyén
mon, phong ban trong nha trudong tich cuc tham gia va hudng trng cong cudc
van dong hoc tap va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh trong cac hoat
dong dé co hiéu qua cao nhat trong cong viéc. Bén canh d6, mdi can bg, giang
vién cua Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong ludn nang cao nhan thue va
c6 trach nhiém vai viéc hoc tap va van dung phong cach lam viéc ciia HO6 Chi
Minh gin véi tinh than trach nhiém, ning luc cong tac, phim chat chinh tri va
rén luyén phong cach 1am viéc cta ban than. Piéu nay phan anh qua két qua khi
duogc hoi vé chu thé truc tiép hoc tap va phét huy vai tro phong cach lam viéc Ho
Chi Minh, két qua nhan duoc 1a 94% [phu luc 6] cho rﬁng do 1a 1anh dao truong,
lanh dao cac khoa phong, trung tdm, cac can bd, gidng vién trong toan trudong
déu tich cuc hoc tap va van dung phong cach lam viéc nay vao tung vi tri cong
tac. Piéu ndy da tao ra mot stc lan téa rat Ion trong moi truong nha trudng noi
chung va trong mdi bd phan chuyén mon néi riéng.

Thtr hai, nd1 dung, bién phap va hinh thirc hoc tdp phong cach lam viéc HO
Chi Minh trong cong tac va hoat dong giang day cua ddi ngii can bo, giang vién
Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha NoO1 hién nay dang ngay cang
duogc cing cd va hoan thién, ngdy cang dap tmg dugc voi yéu cau, nhiém vu ddi
v6i can b, gidng vién trong tinh hinh mai.

V& ndi dung hoc tap, nhitng nim qua dé dap tmg dugc véi yéu cau va
nhiém vu can d6i méi phong cach 1am viéc cling nhu phong cach giang day cua
can bo, giang vién trong toan truong dé thyc hién dugc nhitng muyc tiéu ma Nha
truong di dé ra, Lanh dao nha truong dd quan tdm va phdi hop véi lanh dao cac
khoa, phong day manh chat luong 1am viéc ctia doi ngii can b, giang vién nhu

lam viéc ding gid; cong viéc duoc giao dam bao két qua dang thoi han; dau tu
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manh mé& vé thoi gian va chét luong trong cac hoat dong giang day va nghién
ctru khoa hoc; tich cuc doi méi phwong phap quan 1y va phuong phép giang day;
thuong xuyén quan tdm gitp do nguoi hoc tao ra mdt moi truong than thi¢n gitra
ngudi hoc va can bd, giang vién trong toan trudng nham dap ung tot nhat véi yéu
cau ctia cong viée trong tinh hinh méi.

V& bién phap hoc tap phong cach 1am viéc H6 Chi Minh d3 duoc nha
truong trién khai thong qua cac hinh thitc nhu hoc tip qua cac chuyén dé, qua
cac kénh thong tin ctia nha trudong, hoc tap qua cac phong trao van dong va dac
biét 1a hoc tdp qua cac ké hoach trién khai ctia cac cap uy Pang. Két qua nay
duoc phan 4anh thong qua két qua diéu tra thé hién 1a 58% s6 can bo, giang vién
tiép nhan qua kénh théng tin nay [Phu luc 7]. Ngoai ra, bién phap hoc tap va van
dung phong cach lam viéc cuia Nguoi con duoc théng qua xay dung cam két
thuc hién hoc tap va 1am theo tim guong dao dirc va phong cach Ho Chi Minh
qua timg nim di phan anh nhitng chuyén minh vé mat nhan thirc va hanh dong
trong dong dao doi ngili can b, gidng vién trong toan truong. Qua cac phuong
thtrc trién khai nay, két qua dat duogc 1a 90% [phu luc 8] cac can bo, gidng vién
khi dugc hoi khi van dung phong cach lam viéc Ho Chi Minh trong cong tac ciia
minh dé ning cao hiéu qua va chat luong cong viée, dap Gmg duoc voi yéu cau
cong viéc trong tinh hinh méi. Pidu ndy phan anh duoc rang, cic can b, giang
vién trong nha truong déu nhan thirc rat rd yéu cau ciia cong viéc trong tinh hinh
hién nay ngay cang doi hoi cao hon ma néu khong tu minh hoc tip va thay doi
thi khéng thé dap tmg dugc véi nhimg yéu cu cta cong tac hién nay, doi moi
dé ton tai va phat trién.

Thir 3, Trude yéu cdu cia cong viée ngdy cang doi hoi tac phong 1am viéc
chuyén nghiép. Hién nay, hau hét cac can bo, giang vién trong nha trudng dang
c6 rat nhiéu cac chuyén bién tich cuc vé phong cach lam viéc va thai d6 phuc
vy; cac can bg ¢ cac phong, ban da co6 su phéi hop nhip nhang, hi¢u qua véi voi
cac khoa trong cac cong viéc chuyén mon cling nhu cac cong viéc hanh chinh;

thai do phuc vu doéi voi1 ngudi hoc cling da c6 nhi€u chuyén bién, chuyén tur
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trang thai lam cho xong vi¢c sang thai do lam viéc trach nhi€ém, nhiét tinh, tan
tdm, tao ra mOt moi truong lam viéc gﬁn giii, c&1 md voi ngudi hoe va nhirng
bén lién quan khi dén giai quyét va thic mic cac cong viéc. Vi thai do 1am viéc
dung gio, gid nao viée ndy, chat luong cong viéc ngay cang ting, han ché duoc
cac sai sot khong dang cé, cac can bd giang vién trong nha truong da va dang
tao ra mgt moi truong lam viéc ngay cang chuyén nghi¢p hon, dap ting dugc véi
yéu ciu ngay cang cao cua cong viéc dit ra. P4i voi doi ngil can b giang vién
cling dang c6 nhimg su thay d6i tich cuc vé thai do va phong cach giang day,
pht hop voi d6i twong ngudi hoc tao mot moi truong than thién gilta giang vién
va sinh vién. Ngoai ra can bo giang vién trong nha truong hién nay rat nd luc
dau tu vé thoi gian va cong stic cho cong tac nghién ctru khoa hoc. Cac san
pham nghién ctru khoa hoc ngiy cang c6 do ting vé chat lugng chuyén mon va
gan chat voi vi tri va nhiém vu ctia minh. Nhimg thay d6i vé phong cach giang
day cling nhu thanh tyu cia nghién ctru khoa hoc da dugc cac can bo giang vién
van dung trong cong tac giang day, két qua phan anh rd rét & chat lugng giang
day thong qua s6 luong sinh vién dat diém A, diém B ngay cang tang 1én, sd
luong sinh vién dat diém F ngdy cang giam xudng. Quy trinh giang day, bao
diém, ra dé thi, cham thi ... ngay cang dam bao tinh khoa hoc cao, dap img duoc
yéu cau vé chuyén mén va nghiép vy, han ché tinh trang sai sot xudng mirc thap
nhat. Piéu ndy cho thay, khi mdi can bd giang vién khi van dung phong cach
lam viéc H6 Chi Minh, dic biét 13 phong cach lam viéc khoa hoc s& gitip cho
cong viéc dat hiéu qua cao, vira dam bao vé mit thoi gian dong thoi vira dam
bao vé chat lugng. Nhan dinh nay phan anh qua nhan thirc ctia cac can bo giang
vién khi dugc héi: Phong cach lam viéc co ké hoach, can than, k¥ ludng, dang
thoi gian 1a biéu hién rd nhét cuia phong cach lam viéc nao, thi c6 téi 77% s can
bd giang vién tra 161 d6 1a phong cach 1am viéc khoa hoc [phu luc 12]. Két qua
nay cho thdy, chi khi c¢6 nhan thic dung thi méi c¢6 hanh dong dung, khi hanh
dong dung thi s& cho nhiing két qua cao. Trudc yéu cau ciia Nha truong hién nay

vé phong cach lam viéc nhu: dam bdo dung thoi gian, hiéu qua cong viéc cao,
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phuc vu tdt nhat cho nguoi hoc va dat dugc cdc myc ti€u ma nha truong dé ra.
Pay ciing chinh 13 nhitng yéu cau tat yéu dé nha trudng c6 thé timg budc khang
dinh duoc thuong hiéu ctua Trudng, phan ddu trd thanh Trudng Pai hoc trong
diém qudc gia trong linh vuc tai nguyén va mdi truong theo dinh hudng ung
dung. Yéu cau nay cua Nha truong dd duoc déng dao cac can bo, giang vién
trong nha trudng tich cuc huéng img va ung ho. Mudn hoan thanh dugc nhiém
vu khé khin ndy, hon hét toan thé can bo giang vién phai khong ngimg nd luc.
Phat huy tinh than 1am viéc nhiét tinh, hang say va dam bao khoa hoc c6 hi¢u
qua. Khi duoc hoi: Nhitng yéu cau cta nha truong hién nay vé phong cach 1am
viéc, nhu: ddm bdo dang thoi gian, hi€u qua cong viéc cao, phuc vu tdt nhat cho
nguoi hoc va dat cac muc tiéu ma nha trudng dé ra co phu hop véi yéu cau hoc
tap phong cach 1am viéc H6 Chi Minh hay khong, thi ¢6 21,2% s6 can bo, giang
vién dugc hoi cho rang 1a rat phu hop va 73,7% cho ring phu hop, tong hop lai
1a dat 94,9% cac y kién dugc hoi déng ¥ 1a phu hop trd 1én [phu luc 15]. S6 licu
nay di phan anh rat khach quan xu thé 1am viéc cta cac can bo giang vién trong
giai doan hi¢n nay, luoén huéng té1 viée thoa man tdt nhét cac nhu cau ctia khach
hang, ma khach hang cua su nghi€p gido duc chinh 1a nhitng nguoi huong thu
cac dich vu gido duc — chinh 1a nhitng nguoi hoc.

Bén canh d0, voi su phan dau, nd lyc cia mdi can bo giang vién trong toan
truong dé dap tmg duoc véi yéu cau cia cong viée trong giai doan hién nay, cac
can b giang vién dd khong ngimg hoc tdp dé nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu timg budc gép phan ning cao uy tin va vi thé cuia Nha trudng trong
khéi cac truong Pai hoc trong ca nudc. Pé thuc hién duge nhiém vu do, ngoai
viéc yéu cau nha truong phai xay dung duge mdi truong dan chi lanh manh, tiép
tuc hoan thién co ché chinh sach theo hudng dam bao cong khai, minh bach va c6
nhimng hoat dong biéu duwong khen thudng kip thoi, thi c6 dén 75% sé can bo,
giang vién dugc hoi cho rang can phai phat huy tinh than tu giac, y thirc trach
nhiém cua ban than déi véi céac cong viec dam nhan [phu luc 9]. Chi khi, moi

ngudi phat huy duogc tinh than tu giac, hing hai thuc hién nhitng nhiém vu ma
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minh dugc giao, thi Kkét qué dat dugc mdi phan anh dugc dung sy thay ddi vé chat
trong viéc thuc hién cong viéc.

Nhin chung, danh gia vé nhitng mit da lam duoc khi van dung phong cach
lam viéc H6 Chi Minh cua can bo, giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén va
Moi truong Ha Noi, cho théy lanh dao nha truong cung véi 1anh dao cac khoa,
phong, ban da c6 sy quan tam thiét thuc dén viéc hoc tap va lam theo phong
cach 1am viéc HO Chi Minh trong cac hoat dong va cong tac cua cac can bo,
giang vién trong toan truong. PA co nhiing nhan thic dung dan vé tim quan
trong cua vi¢c hoc tap va van dung ngay véi ca ban than cac can bd lanh dao
cling dang thyc hién rat hidu qua cong tac van dung nay. Dbi v6i chi thé 1a can
b0, giang vién trong nha truong cling khong ngung hoc tap phong cach lam viéc
Ho6 Chi Minh. Tir viéc nghién ctru ki phong cach 1am viéc ndy cic can bo, giang
vién da van dung rat sang tao vao cong tic chuyén mon va cong tac giang day
cling nhu hoat dong nghién ctru khoa hoc. Tung budce tao ra sy chuyén bién tich
cuc trong modi trudng lam vi¢c trong nha trudng, phén d4u dat dugc muc tiéu da
dit ra véi “Tam nhin dén nam 2045, tré thanh truong dai hoc doi méi sang tao,
da nganh hang dau khu vuc vé linh vyc tai guyén, moi truong va lién quan, gop
phan thyc hién khat vong Viét Nam phon vinh, hiing cudng, hanh phiic. Voi gia
tri ot 16i: Poan két, sang tao, chat lugng, tién phong, bén viing.

4.1.2.2. Han ché ton tqi

Bén canh nhiing két qua budc dau dat duoc rit dang tu hao, viéc hoc tap va
lam theo phong cach lam viéc cia H6 Chi Minh trong doi ngii can bo, gidng vién
van boc 16 mot s6 han ché, thai 6 1am viée va hiéu qua cong viéc & mot bd phan
can bo, giang vién chua dap timg dugc yéu cau ngdy cang cao cia nhiém vu xay
dung Nha truong trong giai doan méi va theo d6 anh hudong dén két qua hoan
thanh nhiém vu cua tig phong, khoa, don vi trong Nha truong. Chung ta cling
can phai thang thin nhin nhan, dé chi ra nhitng mat han ché, chi & nguyén nhan
vi sao ¢6 nhitng han ché thi ching ta méi c¢6 thé phat huy duoc hiéu qua cao nhat

cta phong trao van dong hoc tap va lam theo phong cach lam viéc caa Nguoi.
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Thir nhéat, nhan thic va trach nhiém ciia mot sd cap iy chi bo trong cong
tac tuyén truyén, gido duc vé tdm quan trong hoc tip lam theo phong cach lam
viéc cia HO6 Chi Minh cho cén bo, giang vién chua that su sau sic, dan dén viéce
con mot bd phan can bo, giang vién chua théy hét duoc y nghia va tam quan
trong ctia cudc van dong do Dang ta phat dong. Nhu khi dugc hoi Quy (thay) co
dugc Nha truong trién khai t6 chirc hoc tap Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 vé "Béy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO
Chi Minh" theo chuyén dé timg nam khong? Thi van con dén 5,1% s can bo,
giang vién tra 10i 1a khong nhé [phu luc 2]; Két qua nay phan anh mot diéu rang
ngoai y thirc trach nhiém ctia mdi can b, giang vién thi cong tac tuyén truyén &
mdt s6 don vi van con chung chung, chua sau sat; viéc xay dung ké hoach phén
dau tu dudng, hoc tap, rén luyén duoc tién hanh hang nam nhung & mot by phan
can bo, giang vién con thiéu nghiém tic, dai khai chua gan v&i chic trach va
nhiém vu dugc giao, ¢ dén 11% sd can b giang vién dugc hoi di tra 101 1a
khong nhd 1a da c6 xay dung ban cam két thuc hién hoc tip va lam theo tu
tudng, dao dirc va phong cach H6 Chi Minh [phu luc 3].

Thtr hai, hinh thtrc, bién phép hoc tap ¢ mot s6 don vi chua thue sy hép
dan, chua tip trung vao cac khau yéu nhat d6 1a 1am sao nang cao dugc chat
lwong chuyén mon, dap tng duoc v6i nhu cau hoc tap va rén luyén cia sinh vién
cling nhu pht hop véi yéu cau cia xi hoi; chua tao ra duoc cac két qua dot pha
trong cong tac; Mot sd can b, giang vién con thiéu can than, ki ludng, nong voi
trong xu ly cong vi¢c, chua coi trong tinh nguyén tic, tinh khoa hoc, tinh néu
guong trong cong viéc nén hi€u qua cua cong viéc chua cao, chua dap tng duogc
véi doi hoi clia cong viée trong tinh hinh méi, van con t6i 6% cac can bo, giang
vién hién nay chua dap tng dugc vdi yéu cau va nhiém vu maéi [phu luc 10].
Vin con hién tuong di mudn vé sém, ra vao tiét hoc khong ding thoi gian quy
dinh, trong khi lam viéc van con tranh thu 1am céc cong viéc riéng cua ban than,
quén coi thi, quén vao diém dung thoi gian quy dinh ... mot s6 cong viéc lam

khong dén noi dén chon, doi pho véi ki€ém tra cda cap trén, chua thong nhat gitra
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101 ndi va viéc 1am, néi nhiéu 1am it, n6i hay, lam dg, thiéu sy phdi hop nhip
nhang, ddng bo giita cac khoa, phong, ban nén din t6i két qua ctia mot sb cong
viéc chua dat hiéu qua, gay anh huong dén dong chay cia ca hé thong.

Thtr ba, cung cach lam viéc cia mdt bd phan cén bo, giang vién con thiéu
chuyén nghiép, cu thé nhu chua xay dung dugc cho minh mot ké hoach hanh
dong, thiéu can than, ky ludng, dam bao dung thoi gian quy dinh diéu nay anh
huong khong nho dén hiéu qua cong viéc chung cua toan truong. Trong cong
viéc van dé xay ra nhimg sai sot khong dang c6, chua biét rut kinh nghiém cho
nhiing sai s6t cia ban than, van dé viéc lam sai lap di lap lai do sy thiéu can
than, thiéu khoa hoc. Piéu nay thé hién & két qua diéu tra khi dugc hoi: Phong
cach lam viéc nao sau ddy ctia doi ngili can bd, giang vién ma thay co cho rang
con nhiéu han ché? Thi di c6 dén 52% so can b, giang vién tra 10i d6 1a phong
cach lam viéc khoa hoc [phu luc 13].

Th tu, tinh than phuc vu nguoi hoe & mot bo phan can bg, giang vién con
chua duogc phat huy, dan dén chua nim béit duoc tdm tu va nguyén vong cua
nguoi hoc. Khi tién hanh giai quyét cac yéu cau, thic mac ctia nguoi hoc méi
chi dung lai & trach nhiém lam vi¢c ma chua dat td1 thoa man vé su hai long.
Vin con tinh trang sinh vién, hoc vién phan anh, phan nan vé tinh than va thai
do phuc vu nguoi hoc cia mdt s6 can bo, giang vién & cac khoa, phong ban,
trung tam. Bén canh do, su phdi két hop 1am viéc giita cac can b, giang vién &
khoa, phong doi luc con thiéu chit ché, nhip nhang dan t6i két qua cong viéc in
tac, ché)ng chéo, dinh tr¢, anh hudng khong nho dén ké hoach dé ra.

Vi vay, tiép tuc didy manh hoc tip va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong
cach caa H5 Chi Minh, trong d6 c6 phong cach lam viéc ciia Nguoi 1a hét stc
can thiét doi voi can bo, giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moéi truong
Ha Noi dé dap tmg véi yéu cau ngay cang cao trong giai doan hién nay.

4.1.2.3. Nguyén nhén cia nhitng ton tai

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén viéc hoc tap va lam theo phong cach lam

viéc HO Chi Minh cua can bg giang vién truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
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truong trong thoi gian qua con han ché. Co thé chi ra mot sé nguyén nhan chinh
sau day:

Mot 1a: Trong cudc cach mang gido duc hién dai, viéc phat trién co s& vat
chat 1a yéu t6 quan trong dé thuc day su thanh cong trong viéc thuc ddy hoat
dong chuyén mon, giang day, hoc tip, nghién ctru ctia cac nha trudong. Hiéu rd
dugc diéu d6, trong nhimg nim gan day, mic du Nha truong di nd lyc danh
nhiéu su quan tdm dau tu dén co so vat chit, 1am thay d6i canh quan va chit
lugng str dung cua cac co s¢ vat chét phuc vu cho cac hoat dong day va hoc.
Nhung trén thyc té, co s& vat chat cia nha trudng van con gip nhiéu kho khin,
thiéu thdn, chua dap Uing dugc véi yéu cau vén dong cua thuc tién hién nay.
Phong lam viéc cua cac khoa phong con chat chdi, mot s6 phong chuc nang
chua dép tmg dugc véi nhu cau ngay cang ting ciia cac hoat dong chuyén moén
nhu phong cham thi, phong hop va thao luan chuyén mén, phong bao vé dé tai
va khoa luan tbt nghi¢p cua cac khoa va b0 moén ...; Co s¢ vat chit dau tu cho
cac khoa phong ciing chua dap tng duoc voi yéu cau cia cong viée dang ngly
cang cao nhu hién nay nhu: may vi tinh, may in, may pho t6 con rat nhiéu han
ché. Bén canh d6, dudng truyén mang internet ndi bo chua phat huy dugc tac
dung, phan nao anh hudng khong nhé dén cac hoat dong chung ciing nhu hoan
thanh cong viéc ding thoi gian quy dinh cia doi1 ngli can bd, gidng trong viéc
thuc hién cac hoat dong chuyén mon ctia minh. Chinh co s¢ vat chét con thiéu
hién dai ciing 14 mot nguyén nhan quan trong anh huéng khong nho dén viée doi
moi va nang cao chét lwgng va hi¢u qua cua phong cach lam vi¢c cua can bg,
giang vién Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moéi truong Ha Noi. Piéu nay duoc
thé hién qua bang hoi nhitng yéu t6 anh huéng dén viéc hoc tap va 1am theo
phong cach lam viéc Ho Chi Minh thi c6 7% cho rang co sé vat chat chua dam
bao [phu luc 17].

Hai la: Trudc sy phat trién nhu vii bio cua khoa hoc va cong ngh¢, mac du
Nha truong da ¢ nhiéu chi truong tng dung cong nghé théng tin vao trong qua

trinh thyc hién va trién khai cac cong viéc, nhung van con c6 mot by phan can
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bd giang vién con thd o, chua kip thich tGng, dic biét 1a khau chuyén doi sé.
Trude thoi dai cong nghé thong tin dang phat trién nhu vii bio nhu hién nay,
khong bat kip voi sy van dong cia cudc cach mang 4.0 thi déng nghia voi sy
thut 10i trong cong viéc va din toi khong hoan thanh dugc khdi luong cong viée
dam duong, anh huong dén hiéu qua cong viéc chung cta ca mot tap thé. Bat cur
mot cong viée nao hién nay ciing déu lién quan dén tng dung khoa hoc cong
nghé thong tin va chuyén d6i sb6.Vi dé dap dugc véi nhimg yéu cau nhiém vu
méi dit ra, nhu dam bao két qua céng viéc phai nhanh chong, chinh xac, co
minh chtng cy thé ... thi sy han ché vé trinh d¢ Gmg dung cong nghé thong tin
chinh 1a mdt nguyén nhan 16n din dén phong cach lam viéc cua can bo, giang
vién ctia truong chua dat hiéu qua cao trong giai doan hién nay. C6 dén 24%, sb
can bg, giang vién dugc hoi tra 101 chua thich nghi duoc véi ap luc cong viée
trong thoi dai cong ngh¢ 4.0 [phu luc 17]. Nén viéc doi hoi can bg, giang vién
phai khong ngung hoc tap dé nang cao trinh do vé tin hoc va ngoai ngir la mot
yéu cau bat budc dé dap tmg duoc véi su van dong cta xi hoi hién nay.

Ba la: S6 lugng sinh vién dong, co s& vat chit con nhiéu khé khan; thai do
va muc dich cta nguoi hoc hién nay rat kho nam bét. Trong khi do, mot b phan
d6i ngil can b, giang vién chua chu dong d6i mdi phuong phap, sang tao trong
giai quyét cong viéc ciing nhu trong cong tac giang day, d6i luc con chua tim
duogc tiéng noi chung giira can bo, giang vién va nguoi hoc din téi nhimg kho
khin trong giai quyét cac cong viée, chua dap tng duoc véi yéu cau cua cong
viéc dugc giao. Pau d6 van con co ¥ kién phan nan vé thai d6 lam viéc chua
nhiét tinh, chua coi mé va thiéu chuyén nghiép.

Bdn 1a: Lyuc luong can b, giang vién tré duoc bd sung thudng xuyén, vira
1a mot thuan lo1 vi ¢é stc tré, su nhiét huyét, tinh than hang say, trinh d0 ngoai
ngit tin hoc tét phan nao dap ung dugc voi céng viée ... nhung ¢ ho lai thiéu
kinh nghi¢m xtr Iy c4c tinh huéng maoi phat sinh, thai do lam viéc thiéu cdi mo,
tinh than doan két, giup d& khong duoc phat huy nén ciing gy ra nhiéu kho

khan trong khi thuc hién cac cong viéc chuyén mon va cong viéc hanh chinh.
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Nam la: Doi sdng cia mot bo phan can bo, giang vién ciing con gip nhiéu
kho khin, ngoai cong viéc & truong, van phai tranh thu 1am thém cac cong viée
khac dé c6 thém ngudn thu nhap dam bao cudc sdng cho ban than va gia dinh
nén khong thé toan tam, toan y cho cong viéc. Khé tranh khoi cé nhiing lic sao
lang cong vi¢c, thai do lam vi¢c khong niém né, chat luong cong viéc khong
cao. Khi tién hanh diéu tra voi cau hoi dat ra: Mot trong nhiing yéu t6 anh
hudng nhit dén viéc hoc tap va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh cia
can bo giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi 1a gi? Bén
canh nhiing sy Iya chon khac nhu vé co s& vt chat con kho khin, thoi quen lam
viéc chua khoa hoc, thiéu tap trung ... thi van con ¢6 dén 35% sd can bo, giang
vién dugc hoi 1a do doi séng vat chit con nhiéu kho khin [Phu luc 17] da anh
huong dén thai d6 va hiéu qua cong viée cua ho.

Sau la: Bén canh dd, con khong it can by, giang vién chua thuc su chu
dong, tich cuc trong hoc tap va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh dé
phong cach 1am viéc dan chu, tap thé, quan chung, néu guong, khoa hoc ... tré
thanh mot thol quen, mot nét sinh hoat hang ngay. Pay chinh la nhan t6 dan téi
tac phong 1am viéc thiéu chuyén nghiép, thiéu tinh quyét doan, thiéu tinh linh
hoat, sat thuc tién nén két qua dat dugc méi dung lai & hoan thanh chi chua
thuc su c6 hiéu qua cao. Biéu hién trong cudc séng la chua c6 su két hop chat
ché giita nang cao pham chat chinh tri, giit gin dao duc 16i song, véi ning lyc va
chuyén mon nghié€p vu; chua cé su gén két gifra thé hé gia va thé hé tré nén viée
truyén lai nhitng kinh nghiém trong xtr 1y cong viéc ciing nhu trong cong tac
giang day va nghién ctru khoa hoc nén chua tao ra dugc méi truong lam vige
doan két thyc sy dé cung gitip nhau tién bo dé hoan thanh tét nhat nhitng nhiém
vu cua Nha truong.

Trén day 1a nhitng nguyén nhan co ban dan dén han ché con ton tai trong
phong cach lam vi¢c cua can bg, giang vién truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi. Khic phuc dugc nhitng nguyén nhan nay bang nhiing giai phap

cu thé, sat thuc tién ctia Nha truong, chic chin s& gitp cho tap thé can bo, giang
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vién truong Pai Hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi hoan thanh xuat sic cac
nhiém vy, dap ung duoc véi yéu cAu méi.

4.2. Mot so giai phap nang cao hiéu qua hoc tip va lam theo phong cach
lam viéc ciia can b, giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong
Ha Ni theo phong cach 1am viéc H6 Chi Minh

Pé thyc hién tdt cude van dong hoc tap va lam theo phong céch lam viéc
cia HO Chi Minh, mdi can bd giang vién Trudng Dai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi cin nhan thirc duge ¥ nghia, tAm quan trong va ndi dung yéu cau
cua viéc hoc tap va lam theo phong cach lam viéc cua HO Chi Minh, tir d6 tuy
theo vi tri viéc 1am ctia mdi can bd, giang vién ciing nhu yéu cau nhiém vu cu
thé dugc giao, ma mdi ngudi phai ty cu thé hoa va xac dinh nhitng yéu ciu co
ban vé phong cach lam viéc ctia ban than minh sao cho phu hop dé phat huy
dugc tbi da nang luc, phém chit cia mdi cén bd giang vién.

4.2.1. Gidi phdp vé ning cao nhén thirc vé phong cdch lam vigc cho cdn b,
giang vién Truwong Dai hoc Tai nguyén va Méi truwong Ha Ngi theo phong
cdch lam viéc Ho Chi Minh

Trudc hét can khic phuc kip thoi nhimg biéu hién cta nhan thic hoi hot,
phién dién, chi thiy phong cach 1am viéc 1a do ca tinh riéng cta timg nguoi,
ting moi trudng 1am viée qui dinh ma khong thiy duoc mdi quan hé giira phong
cach lam viéc ¢o6 lién quan rat chat ché t6i nang luc, phém chét chinh tri, dao
dtrc va cac gia tri nhan vin khac ctia mdi can bo giang vién.

Pong thoi, ciing phai khic phuc nhan thic chi thay phong cach lam viéc
ctia H6 Chi Minh 1a phong cach lam viéc cia mot nha chinh tri chuyén nghiép
ma khong nhan thiy phong cach lam viéc ctia mot nha khoa hoc chan chinh,
luon théng nhat giira tinh dang, tinh chinh tri véi tinh khoa hoc, giira 10i n6i va
viéc lam, gitra 1y luan va thuc tién, gitra cd nhan va xa hoi. Phong cach lam vi¢c
ctia H5 Chi Minh khong phai ty dung ma cd, ma do qua trinh rén luyén bén bi,
khong ngimg, cing 6c quan sat thyc té siu sic, mot tri tué man tiép trong 101 noi

va hanh dong ma thanh. Vi vdy, mdi can bo giang vién ciing phai y thic duge
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phong cach 1am viéc ctia mdi nguodi khong phai hinh thanh mét cach tu nhién
ma doi héi phai co6 su hoc hoi, rén luyén nghiém tic.

Quan triét va thuc hién Nghi quyét 05 cia Bo Chinh trj vé “Day manh hoc
tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, gan véi thuc hién
c6 hiéu qua Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) cua Pang, dé khiac phuc nhiing
han ché yéu kém trong phong cach 1am viéc, gop phan xay dung phong cach lam
viéc cua doi ngii can bo, giang vién Nha truong dap tng tét yéu cau, nhiém vu
trong giai doan mai, can tap trung thuc hién tbt mot sé giai phap chit yéu sau déy:

Vé phia lanh dao nha truong

Mot 13, Can tang cuong gido duc, tuyén truyén cho can bo giang vién nhan
thire rd su can thiét va ¥ nghia to 16n cua viée rén luyén phong cach lam viéc Ho
Chi Minh d6i véi viéc nang cao chat luong, hiéu qua cong viéc; gido duc
cho can bo giang vién nam viing cac ndi dung, yéu cau vé phong cach Ho Chi
Minh nhét 1a nhitng dic trung co ban trong phong cach 1am viéc cua Nguoi va
cach thirc, phuwong phap tu dudng, rén luyén ban than theo cac yéu cau, noi
dung, dic trung phong cach d6. Lam co s& cho viéc xac dinh chuong trinh, ké
hoach tu dudng, rén luyén ban than dat chat luong, hiéu qua cao nhét.

Trién khai cong tic tuyén truyén dé nang cao nhan thic cho can b, giang
vién trong nha truong bang nhiéu hinh thtrc khac nhau nhu: nghién ctu Vé cic
van ban, nghi quyét ciia Pang vé cac dot hoc tap va sinh hoat tim hiéu vé Tu
tuong, dao dirc va phong cach Ho Chi Minh; Yéu ciu cac can bd, giang vién viét
cam két thuc hién tir ddu nam hoc gan véi viéc 1am cu thé cia ban than; Dua
tiéu chi thuc hién phong cach lam viéc H6 Chi Minh tré thanh mét trong nhiing
tiéu chi quan trong dé binh xét thi dua cudi ndm; Bén canh do, thiét ké cac pand
in cac cau noi, bai viét caa H6 Chi Minh nhic nho vé phong cach lam viéc treo
lén cac noi dé nhin, dé thay. Viéc hang ngdy mdi can bg, nhin thay, chiém
nghiém vé nhitng 1oi nhac nho ciia Nguoi cling s& gop phan tich cyuc trong doi
m&i phong cach lam viéc cia moi can bo giang vién trong nha trudng.

Nha truong, cung cac té chirc chinh trj va xa hoi trong truong can nang cao

48



chat luong cong tac tuyén truyén, gido duc vé tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh; trong d6, c6 phong cach lam viéc cho d6i ngii can bg, giang vién
trong toan truong. DoNg thoi, cu thé hoa, xac dinh rd tiéu chi vé phong cach lam
viéc cua ting loai can bd theo hudng du, ngan gon, dé nhé, dé thuc hién, phu
hop V6i chic trach mdi ngudi; tiép tuc d6i méi, hoan thién phuong thtrc 1anh
dao, quan 1y d¢am bao gan giii, dan chu, khoa hoc dé nam bat dugc tam tu va
nguyén vong cua cac can bo, giang vién dé kip thoi diéu chinh phuong thirc 1anh
dao, quan 1y dé nang cao hiéu qua cta cong viéc. Chi trong phan dinh 1d chirc
nang, ting cudng phdi hop, giai quyét ding din cac méi quan hé giira cac khoa,
phong, khac phuc tinh trang khép kin, cuc bo, bao thu; phan céng, phan nhiém
khong rd rang, chong chéo, thil tuc rudm ra, dun day trach nhiém. Khi danh gia
phong cach lam viéc can b, giang vién can phai khach quan, khoa hoc, thuc té,
lam co s& dé dé bat, luan chuyén, boi dudng, sir dung. Hang nam, Nha truong
théng nhat danh gia thuc trang, xay dung ké hoach gido duc, bdi dudng phong
cach lam viéc cho ddi ngili can bd giang vién sao cho phu hop voi dic diém,
chtic niing ctia don vi va kha ning, chirc trach cia mdi nguoi. Ting cudng cong
tac thanh tra, kiém tra, giam sat; so két, tong két, rat kinh nghiém, phat hién han
ché, yéu kém, 1éch lac vé phuong phap 1am viéc cua doi ngii can bd giang vién
dé c6 bién phap udn nan, khac phuc kip thoi.

Pdng iy, lanh dao trwong can tiép tuc boi dudng, ndng cao nhdn thirc
trach nhiém, y thirc va ren luyén phong cdach lam viéc cho doi ngii can bo, giang
vién nha truong

Pay 13 ndi dung co ban c6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc bdi dudng phong
cach 1am viéc HO Chi Minh cho d6i ngii can bd giang vién trong nha trudng. Ly
luan va thuc tién déu da chi 13, moi hoat dong cua con nguoi déu phai bat nguén tr
nhan thire, nhan thirc ¢6 ding méi c6 co so dé xay dung ¥ chi quyét tim cao va
hanh dong dung. Chu tich H6 Chi Minh di timg day: “Tu tuéng ding thi hanh

dong mai khoi sai lac va méi lam tron duge nhiém vu cach mang” [14, tr.360].
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Déng thoi, can thuong xuyén xay dung y thuc, trach nhi¢ém, thai do va
phuong phap hoc tdp va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh
cho cén bd giang vién trong subt qué trinh thyc hi¢n nhi¢m vu ctia nguoi can bd
giang vién dé phat huy tot viéc hoc tap va 1am theo phong cach lam viéc ciia HO
Chi Minh, dua nhiing nd1 dung hoc tap thanh nhiing viéc lam thiét thue va tu
giac ctia moi nguoi. Tir d6, dé ban than mdi can b giang vién phai tu soi lai
minh, tu diéu chinh chinh ban than minh sao cho phu hop vaéi tu tudng, dao duc,
phong cach ctia Nguoi.

Poi véi cdn b, gidng vién trong toan truong

Can phai nhan thuc dugc réng, & modi mot vi tri cong tac khac nhau cac chu
thé déu phai tu minh phat huy nang luc ctia ban than, dong thoi gitra cac chu thé
cling can phai c6 su phéi két hop vo1 nhau trong cac hoat dong tao nén su lién
két chit ch& va bén vimng thic diy phong trao hoc tap va lam theo phong cach
lam viéc cua HO Chi Minh di vao chiéu sau, tao ra su chuyén bién manh mé, ¢
strc lan toa trong cac khoa phong, va toan truong, dua dén nhitng thay doi tich
cuc trong ca hé théng, dac biét 1a van dung va lam theo phong cach lam vi¢c cua
HO Chi Minh; Pé phong cach do tr¢ thanh mot thoi quen, mot nép sinh hoat
thuong ngay ctia mdi can bo, giang vién. Co nhu vy, méi dat dugce nhitng két
qua nhu mong mudn, gop phan vao két qua chung ctia Nha trudng.

Bén canh d6, mdi mot can b, giang vién can phai nang cao nhan thuc vé tu
tuong, dao dic va phong cach HO6 Chi Minh trong d6 cu thé 1a phong cach lam
viéc cua Nguoi, gén lién véi viéc tiép tuc thuc hién cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dirc va phong cach HO Chi Minh”. Cac can bd, giang
vién trong toan truong can nhan thirc dugc y nghia, tim quan trong va ndi dung,
yéu cau cta cudc van dong hoc tap, van dung va lam theo phong cach lam vi¢c
Ho6 Chi Minh. Tuy theo vi tri cong tac ciia minh gin véi yéu cau va nhiém vu
cong viée, mdi can bd giang vién can phai cu thé héa va xac dinh nhitng yéu cau

co ban cua vé phong cach lam viéc phu hop véi nang luc, so truong, sé doan
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nham phét huy t6t nhat nang luc 1am viéc clia ban than, dap ung dugc véi nhiing
yéu cau doi hoi ngay cang cao ctia cong viéc hién nay.

Nang cao nhan thire dé thuc day qua trinh hanh dong phai két hop véi viée
khic phuc dugc mot s6 han ché, khuyét diém vé mot sd van dé, nhu nhan thic
chua day du, sau sac ciia khong it can bd, giang vién trong d6 c6 ca can bo lanh
dao ctiia mot sd khoa phong vé ¥ nghia, tAm quan trong cta viéc hoc tap va lam
theo Bac; trach nhiém néu guong cia nguoi ding dau va can bo 1anh dao, cua
can b giang vién chua cao; xdy dung phan dau rén luyén cham, mot sd hoat
dong con mang tinh hinh thirc; cong tac gido duc, tuyén truyén chua that sinh
dong, hap dan, chua tao stc lan téa trong nha truong.

4.2.2. Gidi phdp vé viéc néng cao hi¢u qud ciia viéc thwe hién lam theo phong
cdch lam vigc H6 Chi Minh cho cin bé, giing vién Truwong Pai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Ngi

4.2.2.1. Vé phia nha truong

Mot la, xdy dung méi trieong thudn loi dé ting cwong boi dwdng phong
cach lam viéc Ho Chi Minh cho ddi ngii cdn b, giang vién nha truong

Day 1a nd1 dung nham tao dong luc thuc déy manh mé cac hoat dong thuc
tién mang lai hiéu qua cao va qua d6 phat huy vai trd, sitc manh tong hop céc
cac to chirc, doan thé, khoa, phong tich cuc tham gia hoat dong bdi dudng phong
cach 1am viéc Ho Chi Minh cho doi ngii can bo giang vién nha truong. Nha
truong can tap trung cac ngudn luc dé xdy dung tap thé nha truong vimg manh
toan dién ca vé chinh tri, tu tuong; xay dung moi truong dan chu rong rai, td
chic ky luat nghiém minh. Thuc hién cong béng, binh déng vé moi mit ma
trude hét binh dang vé quyén loi va nghia vu trach nhiém theo chtc trach, nhiém
vu duge giao ciia tng ngudi. Tang cudng xay dung cac gia tri c¢bt 18i hinh thanh
nén van hoa trong nha truong. Nhu: vin hoa lam viéc chuyén nghiép, chat lugng
va hiéu qua, day chinh 1a yéu t6 gop phan dinh hudng cac gia tri van hoa dao
duc tot dep cia mdi can bo giang vién, gop phan xdy dung, hoan thién cac pham

chat chinh trj, 16i séng, phuong phap lam, tac phong hoc tip va lam viéc phu
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hop véi dac thu cua cac nha truong.

Pé viée hoc tp va lam theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh trong cong
tac va hoat dong giang day cla cc can bo, gidng vién dién ra mot cach hiéu qua,
Nha truong can tao ra mot mdi truong hoc tap va nghién ctu lanh manh, déy du
diéu kién cung co s& vat cht, ngudn tai liéu lién quan dén phong cach lam viéc
HO Chi Minh phong pht, tao thuan loi cho can b giang vién hoc tap va lam
theo. Xay dung moi trudng & ddy con bao gdm ca van dé con nguoi, tinh tu giac
ciia mdi ngudi, mdi truong vian hoa,.. tré thanh phuong thire trong qua trinh hoc
tap ctia mdi can bo giang vién.

Bén canh d6, viéc hoc tap phong cach 1am viéc HO6 Chi Minh cta ddi ngii
can bd giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong hién nay, con chiu
su quy dinh ctia nhan to chu thé 1a lanh dao quan 1y. Pay 14 luc lugng co ban
tham gia vao qua trinh hoc tdp va van dung cta can bg, giang vién. Ho chinh Ia
nhitng ngudi dinh huéng nhitng chu truong, hinh thic va phuong phap hoc tap
cho can b, giang vién, dong thoi 1a nhimg nguoi truc tiép lam cong tac to chic
quan 1y cho qua trinh nay. Pay chinh 12 nhan t6 quan trong co vai trd 16n trong
qua trinh hoc tap tir can bd, giang vién. Béi néu déi ngii 1anh dao, quan 1y cac
cap trong Nha truong dén cac 1anh dao khoa, phong, to6 bd mén c6 nhiing dinh
huéng va phuong phap hoc tap sau sic va cu thé thi s& thuc day dugc qua trinh
nhén thtrc va hanh dong cua cac can bd giang vién trong viéc tiép thu hoc tap
phuong phép lam viéc ctia H6 Chi Minh s& dién ra rat manh mé va hiéu qua.
Nguoc lai, néu nhu nhitng dinh huéng va phuong phap khong phu hop s& kim
ham sy van dung, hoc tip sang tao cla cac can bd, giang vién. Thuc té di cho
thay, néu ¢ dau can bo quan 1y khong sdu sat, to chirc qua trinh hoc tap, theo ddi
va thuc day thuong xuyén thi du cac can bo, giang vién co tu gidc hoc tap, tu
giac rén luyén ciing khong mang lai cac két qua nhu mong mudn. Két hop giira
viéc sdu sat, t6 chirc hoc tap va thuong xuyén quan tdm theo ddi cua cac can bo
quan ly véi tinh tu gidc clia cac can bo giang vién, chac chan hiéu qua cta cong

viéc s€ cao.
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Hai la, Nha truong cdn ddy manh cong tdc tuyén truyén téi cdc cdn b,
gidng vién tw chi dong trong viéc rén luyén phong cdch lam viéc cd nhdn gdn
voi viéc thue hién chi thi 05-CT/TW

Trude hét, nha trudng can lam tt cong tac tuyén truyén, gido duc, ning cao
nhan thire cho can bd giang vién trong nha truong vé Vi tri, vai tro, tim quan trong,
muc dich, yéu cau ndi dung ctia viée hoc tap va lam theo tu tuong dao dirc phong
cach Ho Chi Minh gan véi thuc hién Nghi quyét Trung wong 4, khoa XII. Tir do,
timg budc nang cao ¥ thirc trach nhiém cho mdi can bd giang vién nhat 1a viéc hoc
tap phong cach quan ching, miu muyc, néu guong ctia Nguoi, coi dy 1a tiéu chuan
cao nhét, sat nhat va gan nhat.

Nha trudng can day manh tuyén truyén dén doi ngii can bo giang vién néu
cao tinh than trach nhiém trong cong viéc, tan tam, tan tuy, tam huyét voi nghé
nghiép, phat huy tinh than tich cuc, chii dong, sang tao trong viéc tu rén luyén
phong céach lam viéc cua ¢4 nhan dam bao hi€u qua cong vi¢c cao, dong gdp vao
su phat trién ctia Nha trudng. Du dugc phan cong nhiém vu nao, vi tri ndo van
ludn sin sang nhan nhiém vu véi mot quyét tim cao va két qua tot nhat. Bén
canh do, can nang cao nhan thuc cua mdi can bd giang vién vé vi tri va thm quan
trong cua viéc hoc tap va lam theo phong cach lam viéc cua HO Chi Minh. Noi
dung gido duc, tuyén truyén phai toan dién, trong d6 coi trong gido duc vé
phuong phap, tac phong, thai do, cach thirc 1am viéc, ddm nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém

Ba la, Lanh dao nha truong, lanh dao cac khoa, phong phai chu trong xdy
dung chirong trinh ké hoach cu thé, thiét thuc, ré rang, phit hop véi diéu kién va
hodan canh thuc té; phit hop véi kha ning thue hién ciia cdn bé, gidng vién.

Xay dung chuong trinh ké hoach cu thé, thiét thuc rd rang va phu hop s&
quyét dinh chét luong va hiéu qua muc tiéu dé ra. Vi vay, xay dung ké hoach phai
gén v6i chire trach, nhiém vy ctia mdi can bd gidng vién. Trén co s& ndm virng ndi

dung tu tudng, dao dic, phong cach Ho Chi Minh, cin ¢t vao ndi dung chuyén dé
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héng nam, d6i chiéu véi chirc trach, nhiém vu duoge giao, mdi can bo giang vién
dang ky viéc 1am theo mdt cach cu thé, rd rang, cO ké hoach, c6 10 trinh thyc hién.

Can chu y, cac chuong trinh, ké hoach dit ra khong duoc qua xa thuc té,
thiéu co s& khoa hoc va khong c6 tinh kha thi; can to chirc cac dot sinh hoat
chinh tri v6i cac chu dé c6 lién quan dén viéc hoc tdp va lam theo phong cach
lam viéc Ho Chi Minh cuy thé 1a xay dung cac chuyén dé tham luan trong cac dot
sinh hoat ctia timg chi bd, sao cho phu hop véi cong viéc cia mdi can bo dang
vién sau d6 nhan rong trong ddi ngii can bo giang vién trong cac khoa phong gan
v6i ting cong viée cu thé. Xay dung cac tim guong dién hinh trong doi ngii can
bd gidng vién co tac phong lam viéc khoa hoc, hiéu qua, guwong mau trong 10
noi va viéc lam; ludn tan tam voéi cong viee duge giao, biét quy trong thoi gian
lam viéc va tiét kiém dugc co s vat chat cho nha truong. Kip thoi rat kinh
nghiém, biéu duong, khen thuéng kip thoi nhitng guong dién hinh, tich cyc cua
tap thé, c4 nhan co6 cach lam hay trong hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dtrc,
phong cach lam viéc ctia H6 Chi Minh.

Boén la, Can doi méi co ché lanh dao, quan 1y ciia Nha truong trong hoc
tdp va lam theo phong cdch lam viéc ciia H6 Chi Minh

Bang viéc day manh sy phdi hop chit ché giita nha trudng voi lanh dao cac
khoa, 1anh dao phong ban s€ tao nén hé théng quan ly sau sat to1 viéc hoc tap
phong cach 1am viéc H6 Chi Minh ciia can bo giang vién. Tir d0, tién hanh thyc
hién tbt ché do kiém tra bao cdo, so két, téng két rat kinh nghi¢m, sém phat hi¢n
nhimg nhan t6 tich cyc, tiéu biéu dé kip thoi biéu duwong, nhan rong; dong thoi
cling sém phat hién nhitng han ché, thiéu sot trong céng viéc hang ngiy ciia can
bd giang vién dé kip thoi nhic nhd, udn nan va khic phuc

4.2.2.2. Déi véi cdn b ¢ cac phong ban, trung tam

Déi voi mdi can by & phong ban, trung tm noi chung va can bo giang vién
néi riéng déu phai nhan thirc duoc rang, hoc tap va lam theo phong cach lam
viéc H6 Chi Minh 1a mot doi hoi khach quan, duoc lam thudng xuyén, lién tuc,

sudt doi va 1a noi dung quan trong trong thuc hién Chi thi 05 caa B Chinh trj.
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Trén co s& chue trach, nhiém vy, cin cir vao céc tiéu chi di xac dinh, mdi nguoi
phai “tu soi”, “tw stra”, phan d4u hoc tap, 1am theo phong cach lam viéc HO Chi
Minh. Ban dang ky ctia mdi ca nhan can duoc tap thé, trude hét 1a cap vy, chi bo
gop ¥, thong qua, néu can thiét, cong khai trudc khoa, phong dé cac can bo,
giang vién cung giam sat, gitp d&. Mdi can bo, giang vién phai thuc sy cau thi,
ling nghe ¥ kién déng gop, du luan caa ddong nghiép dé nhin lai va suy ngdm vé
phong cach lam viéc ciia minh, thiy diéu gi hop 1y thi phat huy, diéu gi chwa
pht hop thi kién quyét sta.

Mot 1a, Nghién ctu ky ludng va van dung nhitng noi dung co ban trong
“Cudc van dong hoc tap va lam theo tu tudong, dao dirc va phong cach cua Ho
Chi Minh” ¢6 lién quan truc tiép dén vi tri viéc 1am ctia minh, coi day 1a viéc lam
thudng xuyén, lién tuc va 1au dai gan véi chirc trach va nhiém vy cia ban than.

Hai 1a; Trong cong viéc phai phat huy tinh than tu giac, trach nhiém cua
ban than d6i voi phan viéc ma minh duoc phan cong; trudc hét 1a tuan tha dung
thoi gian: dén ding gid, hoan thanh dung thoi han cac cong viéc; khong tranh
thu 1am viéc riéng, tap trung vao cong viéc dé tranh Xay ra sai sot. Bén canh do,
phai khong nging cai tién, rat kinh nghiém trong qua trinh lam viéc, viéc gi da
lam t6t thi can phai phat huy va chia sé ciing dong nghiép, viéc gi chua lam tét,
con dé xay ra sai sot thi can phai nghiém tac rat kinh nghiém, tranh sai sét 1ap
di, 1ap lai anh huéng hudong dén cong viéc chung. Ludn xac dinh thai do lam
viéc cia minh 1a phuc vu dé dép @ng yéu cau cta ngudi hoc. Vi vay, thai do phai
ludn niém na, cau thi va ludn sin sang gitp d& va hudng dan khi dong nghiép va
nguoi hoc can. Mdi mot ngudi ¢ gang thyuc hién tot nhiém vu ctia minh, s& gop
phan tao ra mot moi truong 1am viée than thién va chuyén nghiép.

Ba 13, Cac can bo phong ban can phdi két hop chat ché voi cac khoa phong
mot vi day 1a mot hé thdng van hanh lién tuc va thong sudt. Chi can mot khau
nao d6 thuc hién khong tot nhiém vu cia mot don vi s& anh huong dén hoat
dong cua ca hé théng, dan dén anh huong dén két qua chung cua toan truong.

Cong viéc trudc khi trién khai can xay dung du thao ké hoach, lay ¥ kién gop ¥
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dong dao cua can bo giang vién trong toan truong. Sau khi da nhan dugc cac y
kién gop v, can tdng hop, ra soat trén co s& d6 ban hanh ké hoach cu thé va trién
khai. Trong qua trinh trién khai, luén cha y kiém tra, giam sat dé kip thoi nam
bat nhitng diém chua phu hop, chua sat thuc tién, chua sat déi tuong, Kip thoi
chinh sira, b6 sung dé c6 mot ké hoach hoan chinh. Ban bac, thao luan dé di dén
théng nhat nham phat huy phong cach 1am viéc dan cha nhung ciing can phai
phat huy vai tro ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, ddm duong dau véi
kho khan, thir thach, hanh dong vi loi ich chung; phat huy tét nhitng té chét caa
mot thu linh chinh tri dé dan dat tap thé cung dong long hanh dong dat duoc
nhitng muc tiéu di dé ra, hoan thanh tot nhiém vu trudc tap thé va trude nha
truong. Hoan thanh tt duoc cong viéc ndy ciing chinh 13 chung ta dang rén
luyén phong cach 1am viéc dan chi, tap thé, néu guong theo phong cach lam
viéc HO Chi Minh,

Hién nay, ddi twong chiu su 1anh dao, quan 1y ctia can bo co su phat trién
méi, do trinh do ngay cang cao, ky ning xur 1y coéng viéc ciing rat linh hoat va
sang tao cung vai viéc ung dung cac thanh tyu vé khoa hoc - cong nghé, nhat 1a
vé cong nghé s6, cong nghé théng tin vao coéng viée cling nhu cac mit doi séng
x4 hoi va c4 nhan. Piéu d6, doi hoi can bd, nhat 13 can bo lanh dao phai khong
ngimg nang cao trinh d6 hoc van, chuyén mén nghiép vu, c6 phong cach lam
viéc khoa hoc, dan chu, vin hoa. Py ciing 13 mot biéu hién sinh dong cua viéc
van dung va lam theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

4.2.2.3. Déi Véi can bg gidng vién

Pang va nha nudc ta ludn xac dinh, gido duc va dao tao 1a qubc sach hang
dau, mot trong nhitng dong luc quan trong gép phan thac day sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc, mot diéu kién can thiét dé phat huy ngudn
nhan luc, yéu td co ban phat trién xa hoi va dat nudc bén viing. Mic di mdi
truong ¢ nhitng muc tiéu, yéu cau gidao duc khac nhau, dio tao cac nganh nghé
vé6i nhitng dic thu khong giéng nhau nhung vai tro cua doi ngii giang vién 1a rat

quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh dén chét luong gido duc cua cac truong dai
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hoc. Poi ngii giang vién 1a cha thé, nhan t6 quyét dinh chat luong gido duc, dao
tao va nghién ctu khoa hoc, dich vu va su phat trién cua cac trudong dai hoc. Doi
ngil giang vién tai cac co so dai hoc 1a luc lwong san xuat dic biét tao ra san
pham 1a ngudn nhan luc, ddng thoi 1a chu thé dinh hudng Kién tao su phat trién
bén viing caa xa hoi. Vi vay, hoc tap va lam theo phong cach lam viéc H6 Chi
Minh ciing 1a mét nhiém vu rat dac biét guan trong, nhim nang cao chét lwong
va hiéu qua lam viéc cta mdi can bd giang vién, gop phan vao ning cao chét
lugng va thuong hi¢u ctia Nha truong.

Van dung phong cach lam viéc H5 Chi Minh, yéu cau d6i véi can bo giang
vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi trudng can lam t6t cac giai phap sau:

- Gidi phdp vé hoc tdp va lam theo phong cdch lam viéc dan chii va quan
chung

Nhiém vy chinh ctia mdi ngudi giang vién 1a cong tic giang day, nghién
ctru khoa hoc cung voi mét s6 cong viée chuyén mon khac. Dé cong viéc cua
minh dat dugc hiéu qua cao, nguoi giang vién can c6 phong cach lam viéc dan
cha. Trong cong viéc giang day, nguoi giang vién phai tao ra duoc bau khong
khi dan chu trong qué trinh day hoc. Vi chét luong gid giang khong chi phu
thudc vao sy chuan bj gido 4n, phuong tién giang day, cach truyén dat ciia ngudi
thay... ma con phu thudc rat nhiéu vao trang thai tam 1y cua nguoi hoc. Do vay,
nguoi giang vién can phai phat huy duoc tinh than va thai do tich cuc hoc tap
cta sinh vién. Nguoi giang vién can phai tao dugc mot khong gian that su thoai
mai, gan gili giita thay va tro, dé sinh vién tich cyc va cha dong tham gia vao
qua trinh tiép thu bai hoc, dam dit cdu hoi, dam tra 161, dam tranh luan dé di dén
chan 1y. Kinh nghiém cho thiy, khi nao gid hoc dién ra trong bau khong khi véi
tam 1y tich cuc thi ngudi day méi truyén duoc cam hing cho nguoi hoc, con
ngudi hoc thi chu dong mong mudn tim toi, kham phé, chinh phuc tri thic caa
nhan loai. Pé tao dugc bau khong khi dan chi trong qua trinh giang day, nguoi

giang vién can thuc hién tot mot sé cong viée sau day:
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Thi nhat, Nguoi giang vién can khéo 1éo khoi goi dé ngudi hoc phat hién
dugc nhitng van d& hay, nhiing thic mic ma ngudi hoc mong muén dugc giai
dap; khich 1¢ nguoi hoc manh dan trinh bay quan diém, cach giai quyét van dé ..
bén canh d6, kip thoi dinh hudng, din dat ngudi hoc tranh lan man, sai cha dé,
sai nguyén tic... Mudn lam dugc diéu do, trude hét nguoi giang vién phai co théi
d6 ton trong y kién ctia ngudi hoc, kip thoi cé ¥ kién goi ma khi ngudi hoc chua
tiép can dugc cach giai quyét van dé, va dac biét phai biét dong vién khich 18 kip
thoi khi ngudi hoc ¢6 nhitng hudng giai quyét van dé ding va trang trong tam.

Thir 2, Sau khi nguoi hoc giai quyét duoc cac van dé dat ra, giang viéc can
phat huy dan chu trong danh gia két qua, viéc danh gia két qua can dam bao su
chinh xéc, cong bang nhung phai dam bao co tinh khich 18 di véi ngudi hoc. Sur
ghi nhan cua giang vién 1a nguon dong vién, khich 1é rat 16n cho nhiing lan phat
biéu tiép theo cua sinh vién.

Thi ba, Trong sudt qué trinh giang day, giang vién phai ludn duy tri dwoc
thai do gan giii, tin twdng hoc trd cua minh, ling nghe tdm tu, nguyén vong cua
cac em. Nguoi giang vién can phai ¥ thie duoc rang mudn dé sinh vién tin
tudng va yéu thuong thi minh phai vira 1a nguoi thay nhung ciing déng thoi vira
1a nguoi ban 16n cua cac em. Bé 1am duoc diéu d6 doi hoi nguoi giang vién phai
hét sirc nhiét tinh, chu dao khi duoc cac em dit cau hoi, trao d6i v kién; phai biét
ling nghe, ton trong y kién cua sinh vién, biét goi mo dé cac em manh dan néi
1én suy nghi ctia minh. Can tranh tinh tranh giang vién c6 thai do ap dat, mot
chiéu trong nghién ctru va thao luan. Giang vién ma qua nguyén tic, phong cach
giang day lanh ling s& 1am cho nguoi hoc xa cach, so sét, gid hoc cang thang ...
khién cho gid hoc ning né, mét moi; néu khong co su tuong tic gitra thy va tro,
thay chi doc thoai mot chiéu, sinh vién s& roi vao trang thai chan nam va budn
ngu... Tuy nhién cling can phai tranh truong hop giang vién qua xué xoa véi sinh
vién khién sinh vién khong ton trong nguoi day, dan t6i thai do ludi hoc tap.

Tht tw, Mi gidng vién nén duy tri hoat dong giao luu, twong tac véi ngudi

hoc khéng nhitng & trong gior hoc truc tiép trén giang duong ma con ca & ngoai
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gio hoc ciing nhu trong cudc song hang ngay bang cac hinh thirc khic nhau dé
ngudi thay va trd coi mé véi nhau. Chi khi nao ngudi hoc dam boc 16 ban than,
dam khang dinh minh, khong con tu ti trong suy nghi, manh dan trao ddi, phat
huy tot tri tug, Kién thic ciia minh, manh dan dong gop y kién vé noi dung,
phuong phap, tic phong cho nguoi day thi ngudi day mai nam bat duoc chét
lrong va trinh d§ nhan thic cua nguoi hoc mot cach chinh xac, khach quan va
toan dién nhat. Tir d6 gitip cho viéc nang cao chat lugng day va hoc.

Tom lai, phong cach giang day dan chi 1a hét sic can thiét ddi véi mdi
nguoi giang vién trong qua trinh giang day & bac dai hoc. Béi vi, sinh vién dai
hoc 13 nhitng nguoi d3 budc vao tudi truong thanh, dudi vai trdo dan dat cua
nguoi day, sinh vién s€ tu giac, tich cuc, chi dong linh hdi tri thuc, k¥ nang va
tu 1am phong phu vén hiéu biét caa minh. Do vay, chi véi phong cach day hoc
dan chu giang vién méi giup sinh vién tiép nhan, linh hoi cac chan 1y khoa hoc
khong phai mot cach may moc sao chép ¥ nguyén ma ludn biét sang tao, ¢ oc
phé phan, c6 phu dinh, c6 tranh luan, dao sau, mé rong va phat trién. Tur do,
gitip sinh vién timg budc van dung céc tri thic khoa hoc da tiép thu duogc, gop
phan giai quyét mot cach khoa hoc va van dé do thuc tién cudc sdng dit ra.

- Gidi phdp vé hoc tap va lam theo phong cdch lam viéc khoa hec

Chu tich H6 Chi Minh da ting viét: “Cong viéc gi bat ky thanh cong hay
that bai, chung ta can phai nghién ctru dén coi ré, phan tach that rd rang roi két
luan. Két luan d6 s& 1a cai chia khoa phat trién cong viéc va dé gitp can bo tién
t6i”[23, tr.283]. Mudn hoc tap va lam theo phong cach lam viéc khoa hoc cua
H6 Chi Minh, mdi giang vién can thuc hién mot s bién phap sau:

Mét la, trong qua trinh giang day, mdi giang vién can nghién cuau ky
chuong trinh, ndi dung, muc tiéu va yéu cau ciia mon hoc; nim bat dugc dac
diém, tinh hinh sinh vién dé x4y dung gido 4n va lya chon phuong phap giang
day sao cho phu hop Vvéi timg ddi tuong, tirng ndi dung bai giang, phu hop véi
co so Vat chat ctia nha trudong. Pay ciing chinh 13 nhiing cong viéc dau tién ma

nguoi giang vién can chuan bi chu dao trudce khi budc vao qua trinh 1én 16p.
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Thuc hién duoc diéu nay, s& gitp cho giang vién chu dong trong cong tac giang
day ciing nhu xtr Iy dugc cac tinh hudng d6t xuat dién ra trong tién trinh giang
day gop phan nang cao hiéu qua cua ting tiét day.

Hai la, Xay dyng cac tinh hudng, hé théng cau hoi phap van phu hop véi
mdi noi dung, 16ng ghép trong qua trinh giang day, tao mot moi trudng hoc tap
tich cuc, chu dong cua ngudi hoc, tranh 181 truyén thy mot chiéu, gy mét moi
cho ngudi nghe. Céc tinh hudng va cau hoi dit ra can c6 su chuan bj rat ky cang,
cu thé d6i véi ngudi hoc dé tranh truong hop tinh hudng va cau hoi dit ra qua
kho s& 1am ngudi hoc ngai tham gia phat biéu ¥ kién va tranh luan, nguoc lai,
néu cau hoi qua d& cling khong phat huy duoc tinh chi dong, sang tao va tim toi
cta sinh vién. Vi vay, véi phong cach 1am viéc khoa hoc, nguoi giang vién can
cha dong chuan bj trugc moi tinh hudng trong mot gid 1én 16p dé dat hiéu qua
cao nhat.

Ba la, trong qua trinh giang day, cong tac can lang nghe, tiép thu phan hdi,
gop ¥ cua sinh vién va cac bén lién quan dé kip thoi phat huy nhiing mat tich
cuc, khiac phuc dugc nhitng han ché va nhuge diém cua ban than

Bén 1a, BSi vi mdi ban than giang vién, dé hoan thanh tét duoc cac cong
viéc chuyén mon can phai xay dung cho minh mot ké hoach cong tac cu thé, phu
hop véi nhiém vu chuyén mon, vi tri cong tac theo tirng tuan, tung thang, ting
quy va co cac giai phap dé thuc hién hiéu qua cac ké hoach di dé ra. Bén canh
d6, phai thuong xuyén theo ddi ké hoach cua nha truong, cua khoa va cua bo
mon c6 lién quan dén nhiém vy cta minh dé hoan thanh dung thoi gian va hiéu
qua ciia cong viée. Khi lam bat ¢t viéc gi phai ludn tap trung, can than, tranh dé
Xay ra cac sai sot. Khi hoan thanh xong cong viéc, can phai cht y kiém tra lai
phan viéc minh da lam, khau nay tuy nho nhung rat quan trong dé két thic dugc
tron ven cong viéc cua minh. Moi nguoi lam ding, hiéu qua cong viéc thi cling
g6p phan hoan thanh cong viéc chung cua tap thé.

- Gidi phdp vé hoc tdp va lam theo phong cdch lam vi¢c néu gwong, néi

di doi voi lam
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Vi vi tri va vai tro 1a nguoi giang vién, mot nguoi lam cong tac gido duc,
viéc hoc tap phong cach 1am viéc néu guong ctua Chu tich H56 Chi Minh 1a rat
can thiét. Boi giang vién 1a nhitng ngudi truc tiép dao tao thé hé tré theo ding
muc dich gido duc. Giang vién khong chi la ngudi truyén thu tri thirc khoa hoc,
k¥ ning, phat trién tri tué, xdy dung nhan cach cho sinh vién ma con trang bi cho
ho thé gidi quan khoa hoc va nhéan sinh quan cach mang, bdi dudng nhiing pham
chat dao duc tét dep, phat huy ning luc sang tao. Do d6, dé cong tac gido duc
dat hiéu qua cao, trudc hét ngudi giang vién phai 1a mot tim guong sang vé dao
duc va tri tué dé sinh vién hoc tap, noi theo. Chu tich H6 Chi Minh d3 timg noi:
“trong gido duc khong nhitng phai co tri thic phd thong ma phai c6 dao duc
cach mang. C6 tai phai c6 dtrc”. Nguodi nhan manh su can thiét cling nhu méi
quan hé giita tai va dirc & nguoi thay: “chinh tri 1a dtrc, chuyén mén 1a tai. Co tai
ma khong c6 dirc 1a hong. C6 dirc ma chi i, to thi day thé nao?” [20, tr.269],
“Chinh tri 1a linh hon, chuyén mén 14 cai xac. Co chuyén moén ma khéng co
chinh tri thi chi con cai xac khong hon. Phai c¢6 chinh trj trudc roi co chuyén
mon. Néu thiy gido, co gido bang quan thi lai duc ra mot s6 cong dan khong tét,
can bo khong t6t” [20, tr.269] .

Do vy, tim guong sang ctia ngudi thay co strc lan téa rat 16n dén cac thé
hé hoc tro; nguoc lai, mot hanh vi thiéu chuan muc cua nguoi th?ly c6 thé 1am
mat niém tin cta ca mot thé hé. Vi vay, mdi ngudi giang vién phai ludn ¥ thirc
cha ¥ gido duc vé chinh tri tu tudng va dong thoi cling chinh cac thiy c¢6 ciing
phai tién bd vé mat tu tudong. Mdi ngudi phai thuong xuyén rén luyén dao dic
nha gido va van dung, thé hién trong cong viéc hing ngay, giang day cling nhu
thuc hién cac nhi€ém vu chuyén mon khac déu phai chu trong ca dac va tai. Puc
la dao dtrc cach mang, phai phat huy nhitng chuan muc dao dirc tiéu biéu nhu
can, kiém, li€m, chinh, chi cong v tu trong tAt ca cac cong viéc lién quan dén
cong vi¢c hang ngay nhu: giang day, nghién ctru khoa hoc, va dac bi¢t trong

viéc danh gia nguoi hoc.
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Pé rén luyén tam guong mau muc vé dao duc, mdi can bod giang vién phai
thanh li€m, trung thuc, biét dat loi ich cua dit nude, cua nha truong 1én trén o1
ich ca nhan, mdi mot thiy co phai 1a mot tim guong sang cho sinh vién hoc tp
va noi theo. Bén canh d6, phai coi trong tinh than doan két, doan két giira thay
v6i thay, gitta thay voi ngudi hoc, gitra ngudi hoc véi nguoi hoce, gitta cac can
bd, nhan vién trong nha truong, tao ra mat khdi doan két trong toan truong dé
hoan thanh t6t cic nhiém vu gido duc.

Ngoai ra, dé lam tron st ménh vé vang, mdi can bd giang vién phai nhan
thire duoc trach nhiém ning né va vé vang ctia minh nhu 16i H6 Chi Minh da
can din 1a “chim lo day db con em ctia nhan dan thanh nguoi cong dan tot,
nguoi lao dong tot, nguoi chién si tét, ngudi can bo tot cua nude nha" [17,
tr.388]. Trong giai doan nudc ta hién nay dang budc vao thoi ky didy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, dap ing duogc cac doi hdéi ngay cang cao cua cudc cach
mang lan thir 4, mdi ngudi giang vién phai 1a hién than cia tri thirc, hoc van va
dao dtc, bao gdm dao dirc cong dan, dao dirc nghé nghiép va dao dirc ciia mot
nguoi co tu tudng, ban linh chinh tri vitng vang va muc ti€u cach mang trong
sang. Do d6, phai ting cuong trau doi dao dic cach mang, khong ngimg rén
luyén chuyén mon, dé ludn 1a tim guong sang dé sinh vién noi theo, phai guong
mau tir 161 n6i dén viéc lam, phai gan giii, ton trong nguoi hoc, phai that su yéu
nghé, yéu truong, khong ngimg hoc hoi dé tién bd mai. Mudn vay, mdi thay co
phai thuong xuyén tu hoc, tu dao tao, boi dudng vé 1y luan chinh tri, dao duc

nghé nghiép.

62



KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Cong cudc d6i méi dat nudc thu dugc nhitng thanh tyu dang ké va ngay
cang di vao chiéu sau dang doi hoi doi ngii doi ngli can bo, dang vién trong do
cd d6i ngli can b, dang vién, giang vién nha truong phai c¢6 phong cach lam
viéc thuc su khoa hoc, thiét thuc va c6 hiéu qua cao. Do d6 can phai coi viéc rén
luyén, xay dung phong cach lam viéc theo tu tudng H6 Chi Minh 12 mot nhiém
vu thuong xuyén, tu giac va bén bi sudt doi. Bai dao dic cach mang khong phai
trén troi sa xuéng. N6 do hoc tap, dau tranh, rén luyén bén bi hiang ngay ma phat
trién hoan thién, cling nhu ngoc cang mai cang sang, vang cang luyén cang
trong. Rén luyén dao dtrc ciing nhu phong cach cua mdi ngudi khong thé trong
ngay mot ngay hai, ma can phai rén luyén thuong xuyén. Thuc tién ludn thay
d6i, dat ra nhitng yéu cau mégi caa nhiém vu cach mang va truéc nhimg tac dong
ctia nén kinh té thi truong, néu khong tu tu dudng, rén luyén phong cach cia ban
than s& khong thé dap tng yéu cau cia thoi cudc. Nguoi da ting day: “Mot dan
toc, mot dang va mdi con ngudi, ngay hom qua 1a vi dai, co suc hap dan 16n,
khong nhat dinh hém nay va ngay mai van dugC moi nguoi yéu mén va ca ngoi
néu long da khong trong sang nira, néu sa vao chu nghia ca nhan” [23, tr. 672].
Theo d6, mdi can bo, giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Mdi truong Ha
Noi, rén luyén dao durc ciing nhu tac phong lam viéc cua mdi nguoi doi hdi phai
tién hanh thudng xuyén, lién tuc dé dap tmg yéu cau dao tao, bdi dudng can bo
ctiia nha truong trong thoi ky mai. Hoc tap, rén luyén, sta d6i 1€ 161 1am viéc
theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh 13 yéu cau khach quan, nhiém
vu chinh tri, ménh lénh tir trai tim cuia mdi can bo, dang vién néi chung va ddi
V6i mdi can bo giang vién ndi riéng. Thuc hién tot didu do, s& 1a diéu kién dé
hoan thién chinh minh va gép thuc hién tét cac nhiém vu ciia Nha truong trong

tinh hinh mai.

63



2. Kién nghi

Quan triét Két luan sé 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B6 Chinh tri vé
“Tiép tuc thuc hién Chi thi sb 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh trj khoa
XII vé diy manh hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh”; trong thoi gian to1 can b, giang vién cia Truong Pai hoc Tai nguyén
va Moi truong Ha Noi can phai ¢ gang nd luc hon nita dé gbp phan diy manh
cong cudc hoc tap va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh. Cu thé 1a:

Mot 14, Can bd, giang vién cin nang cao tinh chii dong trong cong viéc,
bam sat thuc té, van dung mét cach cu thé, phu hop vao linh vuc cong viéc
chuyén mon duoc phan cong, phu trach. Tur d6 nang cao y thirc trach nhiém cua
minh trong tirng cong viéc cu thé khi duoc phan cong nhiém vu dé thuc hién
mot cach ¢ hiéu qua va chat luong

Hai 1a, Can b9, giang vién can chu dong xay dung ké hoach cu thé cho
cong viéc cua minh, co6 lich lam viéc cu thé cho tuan, thang, quy mot cach phu
hop dé khi trién khai cong viéc s& dam bao dung tién do theo ké hoach va dat
chét luong cao. Giai quyét cong vi¢c mot cach cuy thé, kip thoi, thiét thue, c6
trong tam, trong diém, hiéu qua. Khi ¢6 cong viéc dugc giao, tranh thu thot gian,
ddn tam stc dé thuc hién va giai quyét mot cach dut khoat, viéc nao xong viéc
nay, chii dong sap xép dé trién khai, khong dé viéc khac chi phdi khi da c6 ké
hoach lam viéc theo phuong cham: “Viéc hom nay can hoan thanh khong dé dén
ngay hom sau; viéc cta tudn ndy khong dé tuan sau; viéc cta thang nay khong
dé thang sau; viéc ctia quy nay khong dé quy sau; viéc cia nim nay khong dé nim
sau”, tir 46 gitip mdi can b, giang vién s& dat dugc muc tiéu, nang cao chét luong
cong viée, gop phan hoan thanh tét va hiéu qua nhiém chung ctia nha truong.

Ba 13, Can b, giang vién can chi dong nghién ciru, dé xuat va sang kién
trong trién khai thyc hién cong viéc chuyén mon theo chirc ning, nhiém vy dugc
giao véi tinh than trach nhiém cao, tich cuc thay doi thoi quen va tu duy cii, tim
toi, d6i m&i phuong phap lam viéc, khong chap nhan tu duy “16i mon”, ludn cai

tién dé ngay cang tt hon; tu giac nghién ctru, cap nhat thong tin, nim ving noi
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dung cong viéc chuyén mon trén linh vuc dugc giao, hinh thanh phong cach lam
viéc moi1, nang cao chat luong, hi¢u qua cong viéc.

Bdn 13, Khi 1am xong mdi cong viéc, can phai tw minh so sanh, rat kinh
nghi¢m, rat ra nhiing van dé da lam dugc va nhiing viéc chua duoc, nhiing viéc
lam thiéu, nhiing viéc 1am khong dung tién do... tir d6 rat ra duoc cac nguyén
nhan cua nhiing diém con han ché, dé rat kinh nghiém van dung va lam viéc sau
cho hi¢éu qua hon.

Nam 13, Luon ndm vitng va thuc hién dung nguyén tic va cac quy dinh cia
nha truong, tranh céc sai sot khong dang co. Khoi day va gifr gin tinh than, st
manh doan két trong d6i ngil can bo, giang vién, ting cudng cong tac phdi hop
gilta cac khoa, phong, phat huy tri tu¢ tap thé, tao dong luc thic déy hoan thanh
t6t nhiém vu dugc phan cong.

Sau 1a, Mdi can bo, giang vién can chu dong, tich cuc, tu hoc, tu boi
dudng, nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu; nd luc, phén d4u hoc tap
phong cach 1am viéc ctia Cha tich Ho Chi Minh bang tinh than ty giac, 1am viéc
bang trach nhiém va tinh than cau thi, nghiém khic véi ban than, hién thuc hoa
viéc “lam theo” b'fmg nhirng vi¢c lam cu thé ctia mdi c4 nhan.véi mong mudn
duoc cong hién, dong gép vao su phat trién cia nha truong trong xu thé phat
trién ctia xa hoi.

Do vay, viéc hoc tap, rén luyén theo phong cach lam viéc cua Chu tich Ho
Chi Minh 1a nhiém vu chinh tri quan trong, trach nhiém ctia mdi can bo, giang
vién, thuc hién tbt phong cach lam viéc cua Nguoi ddi voi tung can b, giang
vién dang lam vi¢c tai Truong Pai hoc Tai nguyén va Moéi truong Ha Noi1 gop
phan xdy dung Nha truong dong thoi gdp phan nang cao chit luong gido duc

dao tao, nghién ctru khoa hoc trong tinh hinh méi.
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PHU LUC

Phiéu diéu tra thu thap thong tin

Pé gbp phan nghién ctru viée thuc hién "Cudc van dong hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dic va phong cach HO Chi Minh" cu thé 1a hoc tap va van
dung phong cach 1am viéc H6 Chi Minh cta can bd giang vién Truong Pai hoc
Tai nguyén va Moi truong Ha Noi, toi rit mong nhan dugc sy giup d& cia cac
quy thay (cd) trong bang hoi dudi day. Nhimg thong tin ndy chi nham muc dich
nghién ctru, khong dung cho viéc danh gia hay cac muc dich khac.

Cdm on sy céng tac ciia Quy thay (c6)

Céu 1: Xin Thay (cd) vui 1ong cho biét, Thiy (c6) dang cong tac & don
vinao?

Khoa

Phong ban

Trung tam

Céu 2: Xin quy thay ( ¢6) vui 1ong cho biét: Quy (thiy) c6 dwoe Nha
trwong trién khai t6 chirc hoc tap Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 vé
"Piy manh hoc tip va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Hd Chi
Minh" theo chuyén dé tirng nim khong? (Thay ( ¢d) lwa chon 1 phwong 4n)

Co

Khong

Khong nhé

Cau 3: Xin quy thﬁy ( ¢0) vui long cho biét: Hﬁng nam, cac can bo,
dang vién, giang vién trong nha trudmg c6 ding ky ban cam két thwe hién
hoc tap va lam theo tw twéng, dao dirc va phong cach Ho6 Chi Minh theo
chuyén dé toan khéa va tirng nim khong? (Thdy ( c6) lwa chon 1 phwong
an)

Co

Khong
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Khong nho

Céu 4: Xin Quy thiy (cd) cho biét: Hoc tip phong cich lam viéc Ho
Chi Minh nhu phong cich quin chiing, phong cach dan chi, phong cach
khoa hoc, phong cach tip thé phong cich néu gwong... d6i véi hoat dong
cong tac va giang day ciia can bd giang vién c¢6 can thiét hay khong? (Thay (
co) lva chon 1 phuwong dan)

Rét can thiét

Can thiét

Khong can thiét

Ciu 5: Xin Quy thay (cd) cho biét: Phong cach lam viéc ciia Ho Chi
Minh dwoc biéu hién qua cic ndi dung nao? (Thdy (c6) lwa chon 1 phwong
an)

Phong cach dan chu

Phong cach quan chung, tap thé

Phong cach khoa hoc

Phong céach no6i di d61 véi lam, néu guong

Tat ca cac phuong an trén

Ciu 6: Xin quy thay (cd) cho biét: Nhan t6 chii thé truc tiép hoc tip va
phat huy vai tré phong cich lam viéc H6 Chi Minh trong Truong Pai hoc
Tai nguyén va Moi trwomg Ha Noi? (Thay ( ¢6) lwa chon 1 phiong dn)

Nhén t6 chi thé 1anh dao nha truong

Nhan t6 chu thé 1anh dao cac khoa, phong, trung tam

Nhan t6 chu thé 1a cac can b, giang vién

Tat ca cac phuong an trén

Céu 7: Xin quy thiy (c6) cho biét: Phong trio hoc tip phong cich lam
viéc HO Chi Minh ciia can b, giang vién trong Truong Pai hoc Tai nguyén
va Mdi truomg dwoc tiép nhin qua kénh thong tin nao? (Thiy ( cd) lua
chon 1 phwong an)

Hoc tip qua ndi dung cac chuyén dé
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Hoc tap qua cac kénh thong tin

Hoc tap qua cac phong trao van dong

Hoc tap qua cic ké hoach trién khai cta cac cap uy dang

Cau 8: Xin quy thay (cd) cho biét: Can bd giang vién ciia Truong Pai
hoc Tai nguyén va Méi trwong thwong van dung phong cach lam viéc Ho
Chi Minh trong cong tic ciia minh thong qua nhirng biéu hién nao sau day?
(Thay ( ¢6) lwa chon I phirong dn)

Pé hoan thanh cong viée dugc giao

Nang cao hiéu qua va chat luong cong viée, dap tmg voi yéu cau cong viee
trong tinh hinh méi

Coi trong viéc tong két va rat kinh nghiém

Pap (ng yéu cau cuia cong tac thi dua

Ciu 9: Xin quy thay (cd) cho biét: Pé thuc day viéc hoc tip phong
cach 1am viéc H6 Chi Minh cho can b, giang vién Truong Pai hoc Tai
nguyén va Méi trwong Ha Noi cin thuc hién tot nhirng nhiém vu nao sau
day? (Thdy ( ¢é) lwa chon 1 phwong én)

Xay dung moi truong dan chu lanh manh

Hoan thién co ché chinh sach, dam bao cong khai minh bach

Biéu dwong khen thuéng kip thoi

Phét huy tinh than tu gidc, ¥ thic trach nhiém cta can bo, giang vién doi
V1 cOng viee

Céu 10: Xin quy thiy (cd) cho biét: Phong cach lam viéc ciia can b,
giang vién Trwong Pai hoc Tai nguyén va Moi trwong Ha No¢i hién nay da
dap ung dwoc v6i yéu ciu, nhiém vu trong tinh hinh méi khéng? (Thay ( cé)
lwa chon 1 phuwong an)

Pap g ¢ mic tot

Dap tmg & muc kha

Dap ung ¢ muc trung binh

Chua dép tng
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Ciu 11: Xin quy thay (cd) cho biét: Can phai hoc tip phong cich lam
viéc nao ciia H6 Chi Minh dé dap &ng dwoc véi yéu ciu ciia cong viée hién
nay? (Thay ( c6) lwa chon I phwong dn)

Phong céach 1am viéc quan chiing

Phong céach lam viéc dan chu, tap thé

Phong cach 1am viéc khoa hoc

Phong cach lam viéc néu guong, ndi di doi véi lam

Tat ca cac phuong an trén

Cau 12: Xin quy thiy (cd) cho biét: Phong cach 1am viéc c6 ké hoach,
can than, ky ludmg, ding thoi gian 12 biéu hién rd nhat ciia phong cach 1am
viéc nao sau day? (Thdy ( ¢é) luwa chon 1 phwong én)

Phong cach lam viéc dan chu

Phong cach lam viéc khoa hoc

Phong céach lam viéc néu guong, ndi di doi véi lam

Phong cach 1am viéc quan chung, tap thé

Céu 13. Xin quy thay (cd) cho biét: Phong cich lam viéc nao sau day
ciia can bd, giang vién Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truwong cin phai
cai thién hon nira? (Thay ( c6) lwa chon I phwong dn)

Phong cach 1am viéc quan chiing

Phong cach 1am viéc dan chi, tap thé

Phong céach lam viéc khoa hoc

Phong céch lam viéc néu guong, ndi di doi véi lam

Cau 14: Xin quy thay (cd) cho biét: Chat lwong co sé vat chat phuc vu
cho qua trinh hoc tip phong cich lam viéc H6 Chi Minh tai truong hién
nay? (Thay ( c6) lwa chon 1 phirong dn)

Rét hai long

Hai long

Tam hai long

Chua hai long
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Cau 15: Xin quy thay (cd) cho biét: Nhiing yéu ciu ciia nha trwong
hién nay vé phong cach 1am viéc, nhu: dam bao ding thoi gian, hiéu qua
cong viéc cao, phuc vu tét nhat cho nguwoi hoc va dat cac muc tiéu ma nha
treong dé ra c6 phu hop véi yéu cau hoc tip phong cach lam viéc Ho Chi
Minh hay khéng? (Thay ( ¢6) lia chon 1 phirong dn)

Rét phu hop

Phu hop

Chua phu hop

Kho tra 101

Cau 16: Xin quy thiy (cd) cho biét : Phong cich 1am viéc nao sau diy
ciia ddi ngii can bd, gidng vién ma thiy cd cho rang con nhiéu han ché?
(Thay ( ¢6) lya chon I phiong dn)

Phong cach lam viéc dan chu

Phong cach lam vi¢c khoa hoc

Phong céach lam viéc néu guong

Phong céach lam viéc tap thé

Céu 17: Xin quy thay (cd) cho biét: Mt trong nhirng yéu té anh hwéng
nhit dén viéc hoc tip va lam theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh cia
can b giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moéi trwong Ha Ngi 1a gi?
(Thay ( c6) lwa chon 1 phirong dn)

Co s& vat chit chura dam bao

Doi séng vat chat con nhiéu kho khan

Thoi quen lam viéc chua khoa hoc, thiéu tap trung

Chua thich nghi dugc voi ap luc cong viée trong thoi dai cong nghé

Thiéu kinh nghiém trong lam viéc va xir Iy cac tinh huéng
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Két qua diéu tra thu thap thong tin
Phu luc 1

Xin quy thay ( c6) vui long cho biét: Quy (thdy) cé duoc Nha trudng trién khai t& chirc hoc tap Chi thi
$6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 vé "Day manh hoc tap...g nam khong? (Thay ( ¢d) lua chon 1 phuong @n)

99 cau tra l&i
® o
® Khéng
@ Khéng nhé
Phu luc 2

Xin quy thay ( c6) vui long cho biét: Quy (thay) c6 duoc Nha truong trién khai t chirc hoc tap Chi thi
s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 vé "Day manh hoc tap...g nam khong? (Thay ( ¢d) lva chon 1 phuong an)

99 cau tra l&i

®Co
® Khéng
@ Khéng nh&
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Phu luc 3

Xin quy thay ( ¢) vui long cho biét: Hang nam, cac can bd, dang vién, giang vién trong nha trudng
c6 dang ky ban cam két thuc hién hoc tap va lam t...g ndm khong? (Thay ( cd) lua chon 1 phuong an)
100 céu tré lai

®Cco
® Khéng

ﬂ @ Khéng nhé

Phu luc 4

Xin Quy thay (cd) cho biét: Hoc tap phong cach lam viéc H6 Chi Minh nhu phong cach quan ching,
phong céch dén chd, phong cach khoa hoc, phong c...&t hay khong? (Thay ( cd) Iua chon 1 phuong an)

100 cau tra loi

® RAét can thiét
@ Cén thiét
@ Khéng can thiét
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Phu luc 5

Xin Quy thay (co) cho biét: Phong céach lam viéc cua H6 Chi Minh dugc biéu hién qua cac noi dung
nao? Thay (c0) lua chon 1 phuong én)
100 céu tré lai

® Phong céch dan chd

@ Phong céach quan ching, tap thé
Phong cach khoa hoc

@ Phong cach néi di déi veilam, néu
gwong

@ T4t ca cac phuong an trén

Phu luc 6

Xin quy thay (cd) cho biét: Nhan t6 chu thé truc tiép hoc tap va phat huy vai trd phong céch lam viéc
H6 Chi Minh trong Trudng Dai hoc Tai nguyénva M...trudng Ha N6i? (Théy ( ¢d) lua chon 1 phuong an)
99 cau tra I

@ Nhan t6 chi thé 1anh dao nha tredng
@ Nhan t6 chii thé 1anh dao cac khoa,
phoéng, trung tam
Nhan té chi thé 14 cac can bd, giang
vien

@ T4t ca cac dap an trén
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Phu luc 7

Xin quy thay (cd) cho biét: Phong trao hoc tap phong cach lam viéc H6 Chi Minh cua cén bg, giang
vién trong TruGng Dai hoc Tai nguyén va Mai trudng...hong tin nao? (Théy (co) lua chon 1 phuong an)
100 céu tré lai

® Hoc tap qua néi dung cac chuyén dé

® Hoc tap qua cac kénh thong tin

@ Hoc tap qua céc phong trao van dong

@ Hoc tap qua cac ké hoach trién khai cla
cac cap Uy dang

Phu luc 8

Xin quy thay (cd) cho biét: Can bo giang vién cua Trudng Dai hoc Tai nguyén va Moi trudng thudng
van dung phong céch lam viéc Hé Chi Minh trong c...n nao sau day? (Thay ( c0) luya chon 1 phuong an)
99 cau tra I

@ Dé hoan thanh cong viéc dugc giao

@ Nang cao hiéu qua va chat lugng cla
cong viéc, dap trng voi yéu cau trong
tinh hinh mai

@ Coi trong viéc téng két rat kinh nghiém

@ bap ting yéu cau cla cong tac thi dua
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Phu luc 9

Xin quy thay (cd) cho biét: Dé thlc day viéc hoc tap phong céach lam viéc H6 Chi Minh cho can b,
giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén va Mai truong... nao sau day? (Thay ( co) lva chon 1 phuong an)
100 céu tré lai

@ Xay deng mai trirdng dan chii lanh
manh

@ Hoan thién co ché chinh sach, dam bao
cong khai minh bach

@ Biéu duong khen thwéng kip thoi

@ Phét huy tinh than ty gic, y thic trach
nhiém clia cac can bo, giang vién dbi
vai céng viéc

Phu luc 10

Xin quy thay (c6) cho biét: Phong céach lam viéc cua can bg, giang vién Truong Dai hoc Tai nguyén
va Moi truang Ha Noi hién nay da dap ing dugc véi...h méi khong? (Thay ( ¢o) Iua chon 1 phuong én)
100 cau tra loi

® bap tng & mirc tot

® bap tng & mirc kha

@ Pap &ng & murc trung binh
@ Chua dap ung
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Phu luc 11

Xin quy thay (c6) cho biét: Can phai hoc tap phong cach lam viéc nao ctua Ho6 Chi Minh dé dép Ung
dugc vdi yéu cau cua cong viéc hién nay? (Thay ( o) lua chon 1 phuong én)

99 cau tra |oi

87,9%

Phu luc 12

® Phong céch lam viéc quan ching

@ Phong céch lam viéc dan chd, tap thé

@ Phong cach lam viéc khoa hoc

@ Phong cach lam viéc néu guong, noi di
doi voi lam

@ T4t ca cac dap an trén

Xin quy thay (c6) cho biét: Phong cach lam viéc co ké hoach, can than, ky ludng, ding thoi gian 1a
biéu hién rd nhat ctia phong céach lam viéc nao sau day? (Thay ( co) luwa chon 1 phuong én)

99 cau tra |oi
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® Phong cach lam viéc dan chii

® Phong céch lam viéc khoa hoc

@ Phong cach lam viéc néu guong, noi di
doi voi lam

@ Phong céch lam viéc quén chung, tap
thé



Phu luc 13

Xin quy thay (cd) cho biét: Phong céch lam viéc nao sau day cua cén bg, giang vién Truong Dai hoc
Tai nguyén va Mai truong can phai cai thién hon nira? (Thay ( cd) lua chon 1 phuang an)
100 céu tré lai

® Phong céch lam quan ching

@ Phong céch lam viéc dan chd, tap thé

@ Phong cach lam viéc khoa hoc

@ Phong cach lam viéc néu guong, noi di
doi vai lam

Phu luc 14

Xin quy thay (c6) cho biét: Chat lugng co s& vat chat phuc vu cho qua trinh hoc tép phong cach lam
viéc H6 Chi Minh tai trudng hién nay? (Thay ( ¢6) lua chon 1 phuong én)
100 céu tré lai

® Rét hailong
® Hailong

@ Tam hai long
® Chua hai long
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Phu luc 15

Xin quy thay (cd) cho biét: Nhirng yéu cau cua nha trudng hién nay vé phong céach lam viéc, nhu:
dam bao dung thai gian, hiéu qua cong viéc cao, ph...nh hay khong? (Thay (o) lua chon 1 phuong an)

99 cau tra I
® Rét phii hop
® Phu hop
@ Chua phi hgp
® Kho tra [oi
Phu luc 16

Xin quy thay (c6) cho biét : Phong céch lam viéc nao sau déy cua doi ngli can bg, giang vién ma thay
¢6 cho rang con nhiéu han ché&? (Thay ( ¢6) lua chon 1 phuang an)
100 céu tré lai

® Phong cach lam viéc dan chii
@ Phong céch lam viéc khoa hoc
@ Phong cach lam viéc néu guong
@ Phong cach lam viéc tap thé

80



Phu luc 17

Xin quy thay (cd) cho biét: Mot trong nhiing yéu t6 anh hudng nhat dén viéc hoc tap va lam theo
phong cach [am viéc H6 Chi Minh cla can bd giang v... Ha Noi la gi? (Thay ( ¢6) lva chon 1 phuong an)
100 céu tré lai

® Co sé vat chét chura dam bao
® Doi sbng vat chat con nhiéu khé khan

) Théi quen lam viéc chua khoa hoc, thiéu
@ Chua thich nghi dugc véi &p luc cong
viéc trong thoi dai cdng nghé 4.0
w @ Thiéu kinh nghiém trong lam viéc va xdr
Iy céc tinh huéng
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